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Konzern-GuV

(Kurzfassung)
2004 2003
Januar-Juni  Januar-Juni
T€ T€
Umsatzerlose 61.970 60.357
Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen -40.851 -36.666
Bruttoergebnis vom Umsatz 21.119 23.691
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten -16.263 -19.230
Forschungs- und
Entwicklungskosten -3.360 -3.492
Sonstige Ertrage
und Aufwendungen -2.438 -3.493
Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) -942 -2.524
Zinsergebnis -685 -855
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -1.627 -3.379
AuBerordentliche
Aufwendungen -950 0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -43 -80
Jahresfehlbetrag -2.620 -3.459




Konzernbilanz
(Kurzfassung)

30.06.2004 30.06.2003
T€ T€
Anlagevermdgen 41.194 43.691
Vorrate 39.224 62.557
Sonstiges Umlaufvermégen 38.613 34.669
Latente Steuern 2.154 2.691
Rechnungsabgrenzungs-
posten 304 261
Summe Aktiva 121.489 143.869
Eigenkapital 18.967 28.367
Riickstellungen 54.110 50.440
davon: Pensionsriickstellungen 39.131 39.900
Finanzverbindlichkeiten 35.999 39.405
Sonstige Verbindlichkeiten 11.878 25.031
Rechnungsabgrenzungs-
posten 535 626
Summe Passiva 121.489 143.869




Kapitalflussrechnung

des Diirkopp Adler-Konzerns

Mio. € 30.06.2004 30.06.2003

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen
auf Anlagevermdgen

Veranderung Working Capital

Veranderung sonstiger
Aktiva und Passiva

Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

Verdnderung Finanzierungen

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am 01.01.

Finanzmittelbestand am 30.06.

-2,6 -3,5
2,5 29
4,8 -1.1

-0,4 -3,7
43 -5,4

-1,0 -1.3

-1,0 -13

-2,7 7,6

-2,7 7,6
0,6 09
1.1 1.0
1.7 19



Uberblick

Der Diirkopp Adler-Konzern stand im ersten Halbjahr 2004
noch unter dem Einfluss der nur sehr zégerlich anziehen-
den Konjunktur. Gleichwohl setzte sich der seit Ende ver-
gangenen Jahres spirbare leichte Aufwartstrend fort. Of-
fenbar nimmt die Investitionszuriickhaltung in den fir
Diirkopp Adler relevanten Bereichen allméahlich ab. Profi-
tieren konnte davon der Geschaftsbereich Nahtechnik.
Verbesserungen wurden hier vor allem in Asien - besonders
in China - erzielt. Fortschritte gab es auBerdem in einigen
ost- und siidosteuropaischen Landern. Die Entwicklung in
den traditionellen Markten Nordamerikas und Westeuro-
pas verlief dagegen enttduschend.

Im Geschaftsbereich Fordertechnik war keine Belebung
erkennbar. Die konjunkturbedingt eingeschrankte Investi-
tionsbereitschaft der Kunden blieb bestehen. In Europa ist
offenbar eine gewisse Sattigung bei Lager- und Distribu-
tionssystemen fiir hangende Bekleidung eingetreten. In
diesem Geschaftsbereich mussten deshalb Strukturanpas-
sungen vorgenommen werden, die den gednderten Markt-
bedingungen entsprechen. Dazu zdhlten unter anderem
auch PersonalmaBnahmen.

Umsatz

An den Umsatzzahlen sind die positiven Tendenzen ables-
bar. Im Konzern erhdhte sich der Umsatz in den ersten sechs
Monaten des laufenden Jahres auf 62,0 Mio. € (Vor-
jahr: 60,4 Mio. €). Das war allein auf den Geschaftsbereich
Néahtechnik zuriickzufiihren. Hier stieg der Umsatz auf
53,2 Mio. € (Vorjahr: 50,8 Mio. €). Der Geschiftsbereich
Fordertechnik setzte dagegen lediglich 8,8 Mio. € um (Vor-
jahr: 9,6 Mio. €).



Umsdtze in den Regionen

Januar - Juni Januar - Juni

Mio. € 2004 % 2003 %
Deutschland 99 160 13,0 215
Europa

(ohne Deutschland) 272 439 245 406
Amerika 9,2 14,8 10,8 179
Afrika 2,3 3,7 1,4 2.3
Asien[Australien 13,4 21,6 10,7 17,7
Insgesamt 620 1000 604 100,0

Auftragseingang/Auftragsbestand

Auch die Auftragslage lieB einen leichten Wachstumstrend
erkennen. Der Auftragseingang betrug zur Jahresmitte 2004
im Konzern 72,2 Mio. € und lag damit um 6,8 Mio. € liber
dem entsprechenden Vorjahreswert. Im Geschaftsbereich
Nahtechnik belief sich der Auftragseingang zur Jahresmitte
auf 58,1 Mio. € (Vorjahr: 51,3 Mio. €). Im Geschaftsbereich
Fordertechnik waren es 14,1 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €).
Der Auftragsbestand am Stichtag 30. Juni 2004 entsprach
mit 24,5 Mio. € im Konzern (Vorjahr: 42,4 Mio. €) nicht den
Erwartungen. Hieran wird erkennbar, dass die Entwicklung
noch nicht stabil ist, wenngleich der hohe Vorjahreswert
auf Projekte des Geschaftsbereiches Fordertechnik zurlick-
zufiihren ist. Der Geschéftsbereich Nahtechnik hatte einen
Auftragsbestand von 14,6 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €).
Im Geschaftsbereich Fordertechnik waren es 9,9 Mio. €
(Vorjahr: 24,3 Mio. €).



Mitarbeiter

Zum Stichtag waren 1.961 Mitarbeiter im Diirkopp Adler-
Konzern beschiaftigt (Vorjahr: 2.216 Mitarbeiter), davon
1.775 Mitarbeiter im Geschaftsbereich Niahtechnik (Vor-
jahr: 2.028) und 186 Mitarbeiter im Geschaftsbereich For-
dertechnik (Vorjahr: 188). Der Personalaufwand verringerte
sich im ersten Halbjahr 2004 auf 27,6 Mio. € (Vorjahr:
29,1 Mio. €). Fiir den Geschaftsbereich Férdertechnik wur-
den mit dem Betriebsrat ein Sozialplan und Interessenaus-
gleich vereinbart. Mit diesen PersonalmaBBnahmen wurde
den gednderten Marktbedingungen in diesem Bereich Rech-
nung getragen.

Ertragslage

Die Kosten- und KapazititsanpassungsmaBnahmen des Vor-
jahres haben die Ertragsentwicklung positiv beeinflusst. Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) blieb mit -0,9 Mio.
Euro zwar noch negativ, verbesserte sich jedoch gegen-
tiber dem entsprechenden Vorjahreswert (2,5 Mio. €). Das
betraf ebenso das Ergebnis der gewodhnlichen Geschafts-
tatigkeit, das sich auf -1,6 Mio. € (Vorjahr: -3,4 Mio. €)
belief.

Investitionen

Die Investitionen beschriankten sich im Wesentlichen auf
Ersatzinvestitionen. Mit 1,1 Mio. € lagen sie nochmals
unter denen des Vorjahres (1,3 Mio. €). Die Abschreibun-
gen betrugen 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €).

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung befasste sich im
ersten Halbjahr 2004 im Wesentlichen mit der Entwick-
lung des Baukastensystems fiir Spezialndhmaschinen so-
wie mit Sonderanwendungen fiir einzelne Segmente. Die
auf der im September in Shanghai stattfindenden Fach-
messe CISMA auszustellenden Maschinen wurden fertig
gestellt und der Serienanlauf des CNC-gesteuerten Wasche-
knopflochautomaten begleitet.



Hauptversammlung 2004

Die diesjahrige Hauptversammlung fand am 17. Juni 2004
am Sitz der Gesellschaft in Bielefeld statt. Bei einer Pra-
senz von 96,34 % des stimmberechtigten Kapitals erteilten
die anwesenden Aktiondre dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat Entlastung. Es wurde kein Dividendenvorschlag
unterbreitet. Die Hauptversammlung wahlte Frank Huber,
Prof. Dr.-Ing. Peter-Jiirgen Kreher, Klaus Widmaier und
Hans-Jlrgen Goslar zu Aufsichtsratsmitgliedern als Ver-
treter der Anteilseigner. Zum Abschlusspriifer wurde die
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, gewdhlt.

Weiterentwicklung der Geschaftsprozesse

Diirkopp Adler setzt die Anpassung der Geschaftsprozesse
an die veranderten Bedingungen konsequent fort. Die Ak-
tivititen werden noch intensiver auf die veranderten An-
spriiche der Kunden ausgerichtet. Ziel ist es, ein optimales
MaB zwischen Kundennutzen und kundenindividueller Fer-
tigung sicherzustellen. Der Vertrieb wird wieder stirker
segmentorientiert aufgestellt. Die Auftragsdurchlaufzeiten
werden signifikant sinken. Die eingeleiteten MaBnahmen
zur Umsatzverbesserung werden in den Geschaftsbereichen
in den relevanten Markten weiter forciert. Eine Schlissel-
funktion hat China. Die kiinftige Entwicklung von Diirkopp
Adler wird vor allem davon abhédngen, ob auf dem welt-
weit wichtigsten Markt fiir Nahtechnik zusatzlicher Absatz
realisiert werden kann. Dirkopp Adler hat die Absicht,
moglichst schnell auch in China zu produzieren. Im Ge-
schaftsbereich Fordertechnik werden die Aktivitdten in der
Automobilzulieferindustrie und die Vermarktung der Liege-
warensortierung verstarkt.



Ausblick

Eine Belebung der Konjunktur wird sich Schritt fiir Schritt
auch auf das stark international gepragte Geschaft von
Diirkopp Adler auswirken. Was die kommenden Monate
betrifft, sind die Erwartungen allerdings noch verhalten.
Mit kurzfristigen Verbesserungen groBeren Ausmafes wird
nicht gerechnet. Angestrebt wird zunéchst eine nachhal-
tige Stabilisierung der Geschaftsentwicklung.

Davon ausgehend erwartet Diirkopp Adler fiir das laufende
Geschéaftsjahr noch einmal einen Umsatzriickgang gegen-
tiber dem Vorjahr, wobei aufgrund der eingeleiteten MaB3-
nahmen der operative Verlust gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich reduziert werden kann.

Bielefeld, im August 2004

DURKOPP ADLER AKTIENGESELLSCHAFT

W. Heer D. Fellermann ™,



Diirkopp Adler-Konzern in Zahlen

Auftragseingang  Mio.
Auftragsbestand  Mio.
Umsatz Mio.
Mitarbeiter (Stichtag)

Investitionen Mio.
Abschreibungen  Mio.

Eigenkapital Mio.
in % der Bilanzsumme

Finanz-
verbindlichkeiten Mio.

Konzern-EBIT Mio.

Ergebnis der
gewohnlichen
Geschaftstatigkeit Mio.

AuBerordentliches
Ergebnis Mio.

Ergebnis vor
EE-Steuern Mio.

Fehlbetrag der
Berichtsperiode ~ Mio.

Return on Capital
Employed

Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG

€

O]

€
€
€

€
€

O

€

2003
65,4
42,4
60,4

2.216

1,3
2.9

28,4
19,7

39,4
=2

-0,25

1. Halbj. Gesamtj. 1.

2003
122,6
14,2
145,7
2.009
3.7
57

20,9
16,6

38,7
=33

~9.4

-10,1

=33

-0,70

Halbj.

2004
72,2
24,5
62,0

1.961

1,1
2,5
19,0

15,6

36,0

-0,9

-1,6

-1,0

-2,6

-2,6

-0,9

-0,20
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