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1. Grundlagen der Durkopp Adler AG
1.1 Geschaftsmodell

Die Durkopp Adler AG bietet Maschinen, Beratungs- und Serviceleistungen sowie
individuelle Lésungen von Kundenanforderungen im Bereich der industriellen
Néahtechnik an. Die Zielgruppen ihrer Technologie finden sich in der Bekleidungs-,
Schuh-, Automobilzuliefer-, Polsterwaren-, Heimtextilien- und Filtrationsindustrie
sowie der technische Textilien verarbeitenden Industrie. Ziel des Unternehmens ist
es, die Automatisierung von Fertigungsablaufen seiner Kunden zu perfektionieren
und ihnen gleichzeitig ein Hochstmald an flexiblen Anwendungsmaoglichkeiten zu
gewahrleisten.

Die Durkopp Adler AG operiert mit einer weltweiten Produktions-, Service- und
Vertriebsorganisation von sieben Tochtergesellschaften, zwei Minderheitsbe-
teiligungen und tber 80 Vertragshandlern.

Umfassende Beratung und zuverlassiger Service komplettieren ein Angebot, das in
wichtigen Segmenten des Weltmarktes eine Spitzenposition einnimmt. Der
Pioniergeist und der Schaffensdrang der Grundungsvater ist Bestandteil einer
Unternehmensphilosophie, die auf das kreative Potenzial der Mitarbeiter setzt.

1.2 Steuerungssysteme (Angaben nach 8§ 289 Abs. 4 HG B)

Es gibt in der Durkopp Adler AG eine klare Fihrungs- und Unternehmensstruktur.
Dabei werden bereichsiubergreifende Schlisselfunktionen zentral gesteuert, wobei
gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften Gber ein hohes Mal3 an
unternehmerischer Selbststandigkeit verfligen.

Die Pflege und bestdndige Fortentwicklung des Reportingsystems sowie die
laufende Kontaktpflege zu den Tochtergesellschaften der Gruppe erfolgen zentral.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellen sich wie folgt dar:

Der Zentralbereich Finanzen und Controlling der Diurkopp Adler AG bereitet den
Jahresabschluss nach HGB und den Konzernabschluss nach IFRS vor und erstellt
diese auch. Hierdurch soll die bilanziell richtige Erfassung, Aufbereitung und
Wirdigung von unternehmerischen Sachverhalten sichergestellt werden.
Geschaftsvorfalle sollen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet, dokumentiert und zeitnah
buchhalterisch korrekt verbucht werden. Gleichzeitig werden im Rahmen der
Abschlusse auch qualitative und quantitative statistische Informationen erfragt, die
zur Erstellung des Anhangs und des Lageberichts dienen.



Das unterjahrige Reporting nach IFRS wird monatlich aufbereitet, hinterfragt und
auf Plausibilitdt geprift. Der gruppeninterne Verrechnungsverkehr wird ebenfalls
monatlich abgestimmt.

Alle wesentlichen Einzelabschlisse von Tochtergesellschaften inklusive deren
statistischen Informationen, die Eingang in die Konzernkonsolidierung finden,
unterliegen grundsatzlich mindestens einmal jahrlich der Prufung durch einen
Wirtschaftsprufer.

Es ist konzernweit ein adaquates Richtlinienwesen (z. B. Bilanzierungsrichtlinien,
Zahlungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien etc.) eingerichtet, das laufend
aktualisiert und u. a. durch Revisionen im Alltagsgeschaft auf Einhaltung Gberpruft
wird.

Das eingesetzte ERP-System ist durch entsprechende Einrichtungen im EDV-
Bereich gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

Zur Steuerung des Unternehmens setzt die Durkopp Adler AG ein integriertes
Planungs- und Kontrollsystem ein, um zeitnah Risikosituationen zu erkennen und
diesen entsprechend entgegenwirken zu kénnen. Dabei werden als Steuerungs-
grolRen vor allem Umsatz, EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern), EBT
(Vorsteuerergebnis) und Nettofinanzsaldo eingesetzt. Die letztgenannte Kennzahl
wird in die Zielvereinbarung mit dem Management aufgenommen. Durch moderne
ERP-Systeme und Controlling-Instrumente wird die Margensituation nach Landern
und Produkten transparent dargestellt. Daraus lassen sich wichtige Rickschlisse
fur die Optimierung des Produktportfolios ableiten.

1.3 Entwicklung und Innovation

Entwicklung und Innovation haben fur die Dirkopp Adler-Gruppe einen zentralen
Stellenwert. Unser Ziel ist es, unseren Kunden technologisch fihrende Produkte
und maRgeschneiderte Prozesslésungen fur ihre Nahte anzubieten. Auf diese
Kundenbediirfnisse richten wir unser Technologieportfolio und unsere
Kernkompetenzen aus.

Im Bereich Garment (Bekleidung) wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr in der
Klasse 755, dem Paspeltaschenautomat, eine Version mit gesteigerter Produktivitat
fur den Verkauf freigegeben. Weiteren Varianten dieser Produktfamilie werden bis
Mitte des Jahres 2018 auf den Markt kommen.

Fur die Anwendung Schulterposter & Armelfutter ersetzen die Klassen 670 bzw. 680
das 40 Jahre alte Vorgangermodell. Auch in dieser Nische steht unseren Kunden
damit modernste Steuerungstechnik zu Verfligung.

Fur das mittelschwere N&hen wurde die Klasse 1767 vorgestellt. Die
kostenoptimierte und funktional abgespeckte Maschine soll preissensitiven Kunden
eine Einstiegsmaoglichkeit in die M-Type Produktpalette bieten.

Auf den beiden gro3ten Messen des Jahres, der Texprocess in Frankfurt und der
CISMA in Shanghai, wurde eine Roboterstudie vorgestellt, die den automatisierten



Nahguttransport  zwischen drei  nahtechnischen  Verarbeitungsschritten
veranschaulichte.

Im Bereich Entwicklung waren zum Geschaftsjahresende 50 Mitarbeiter beschaftigt,
das bedeutet gegeniber dem Vorjahr (47) eine Steigerung von 6,4 %. Die in der
Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschéftsjahr 2017 ausgewiesenen
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen 10,3 Mio. € (Vorjahr: 7,7
Mio. €). Dies entspricht 8,4 % des Umsatzes (Vorjahr: 6,6 %) und liegt damit tGber
dem vom VDMA ermittelten Durchschnittswert der Maschinenbau-Branche.!

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliches Umfeld und Marktentwicklung

.Maschinen und Anlagen aus Deutschland werden weltweit flr die Modernisierung
und Digitalisierung der Produktion bendtigt. Das zeigt sich auch in der guten
Exportbilanz des abgelaufenen Jahres: In den ersten neun Monaten konnten die
Maschinenbauer ihre Ausfuhren im Vergleich zum Vorjahr um nominal 7,4 Prozent
[...] steigern.”, lasst der VDMA verlauten.2 Diese Branchenentwicklung konnte die
Durkopp Adler AG mit einem Auftragseingangswachstum von 16,1 % fur das
Gesamtjahr jedoch Ubertreffen.

Hinsichtlich Umsatz und Auftragseingang konnte die Durkopp Adler AG das bisher
erfolgreichste Jahr ihrer jungeren Firmengeschichte — 2016 — erneut Ubertreffen.

Die Finanzierung der Durkopp Adler AG steht zum Ende des Geschaftsjahres 2017
auf sehr soliden Beinen. Der positive Nettofinanzsaldo konnte im Jahresverlauf
weiter gesteigert werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde das Bankdarlehen
auf 1,3 Mio. € zurickgefuhrt. Am Jahresende wies die Durkopp Adler AG
34,5 Mio. € liquide Mittel aus. Die Eigenkapitalquote liegt mit 62,8 % Uber dem in
der Maschinenbau-Branche (blichen Niveau.3

2.2. Geschaftsverlauf
2.2.1 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz der Durkopp Adler AG stieg im Geschaftsjahr 2017 um 3,7 % auf 122,0
Mio. € (Vorjahr: 117,7 Mio. €). Im Einzelnen resultierte der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr insbesondere aus gestiegenen Absatzen mit N&hmaschinen fir die
Automotive-Industrie und aus erhéhtem Umsatz mit Ersatzteilen.

Die Entwicklung des Auftragseingangs unterstreicht den erfolgreichen Geschafts-
verlauf. Der Auftragseingang erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um 16,1 % auf
136,0 Mio. € (Vorjahr: 117,1 Mio. £€).

1 VDMA Kennzahlenkompass 2017 S. 175 (3,6 % in 2015)
2 VDMA Pressemitteilung v. 23.11.2017: Maschinenbauexporte ziehen weltweit kraftig an
3 VDMA Kennzahlenkompass 2017, S. 17, (40,9 % in 2015)



Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2017 bei 36,8 Mio. € (Vorjahr:
22,9 Mio. €), was einer Auftragsreichweite von rund drei Monaten entspricht.

2.2.2 Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr brachte die Durkopp Adler AG ihren 25 %igen Anteil
an der Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. in die PFAFF Industrial
Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. ein. Der Anteil der Dirkopp Adler AG an
der neuen Gesellschaft betragt rd. 14,8 %. Weitere Gesellschafter sind die PFAFF
Industriesysteme und Maschinen GmbH, Kaiserslautern, mit rd. 40,7 % sowie die
Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, mit rd. 44,5 % Anteilsbesitz.

Die Rechtsform der Mehrheitsaktionarin der Dirkopp Adler AG anderte sich mit der
Eintragung vom 14. November 2017 von einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung zu einer Aktiengesellschaft. Im weiteren Jahresverlauf wurde mit
Eintragung vom 20. Dezember 2017 die Firma auf ,DAP Industrial AG" geadndert.
Mit diesen Schritten legt die Mehrheitsaktion&rin ihrerseits die formalen Grundlagen,
um den umwandlungsrechtlichen Squeeze-out durchfiihren zu kdnnen. Die
Geschaftsfuhrung der Mehrheitsaktionarin hatte den Vorstand der Durkopp Adler
AG am 22. September 2017 informiert, die Dirkopp Adler AG auf die heutige DAP
Industrial AG verschmelzen zu wollen.

2.3. Lage
2.3.1 Ertragslage

Gegeniber dem Vorjahr stiegen die Personalkosten um 1,6 Mio. €; weiterhin litt die
Durkopp Adler AG unter einem Margenverfall. So verschlechterte sich das EBIT von
26,2 Mio. € in 2016 auf 23,0 Mio. € im abgelaufenen Geschaftsjahr. Bei einem
Zinsergebnis von -0,7 Mio. € ergab sich ein Vorsteuerergebnis (EBT) von
22,3 Mio. € (Vorjahr: 25,4 Mio. €).

Mit einer guten Umsatzrendite von 18,3 % (Vorjahr: 21,5 %) liegt die Durkopp Adler
AG deutlich Gber dem Durchschnitt im deutschen Maschinenbau.*

2.3.2 Finanz- und Vermoégenslage

2.3.2.1 Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen betrug 52,1 Mio. € (Vorjahr: 50,0 Mio. €). Dies entspricht
37,6 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 36,8 %).

Investitionen in immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen von
6,1 Mio. € stehen im Geschaftsjahr 2017 Abschreibungen von 1,5 Mio. €
gegenuber. Als grofdtes Investitionsprojekt ist der Neubau einer Montage- und
Logistikhalle auf dem Reservegrundstick der Durkopp Adler AG mit einem

4VDMA Kennzahlenkompass 2017, S. 91, (2016 (geschatzt): 5,4 %)



Investitionsvolumen von 4,1 Mio. € zu nennen. Die Halle wird nach Fertigstellung
langfristig an die Durkopp Fordertechnik GmbH vermietet.

Die Vorrate sind gegentber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € auf 17,6 Mio. € gestiegen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen von 24,8 Mio. €
im Vorjahr auf 34,6 Mio. € im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die erhdhte Anzahl von
GroR3projekten mit lAngeren Zahlungszielen und die verspatete Bedienung von
Forderungen der verbundenen chinesischen Konzerngesellschaften waren die
Grunde fur diesen Anstieg. Insgesamt stieg somit auch das Netto-Umlaufvermégen
(Working Capital) im Verhaltnis zum Umsatz im Vergleich zum Vorjahr.

Das Eigenkapital der Durkopp Adler AG erhéhte sich trotz einer Ausschittung an
die Aktionare (4,1 Mio. €) von 76,2 Mio. € im Vorjahr auf 87,1 Mio. € im Berichtsjahr.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von 56,1 % auf 62,8 %. Mit 26,9 Mio. € (Vorjahr:
27,9 Mio. €) stellen die Pensionsruckstellungen einen bedeutenden Teil der
Passivseite der Bilanz der Dirkopp Adler AG dar (19,3 % gegeniber 20,5 % im
Vorjahr). Damit wird die Refinanzierungsstrategie, die rucklaufigen Pensions-
rickstellungen sowie die Bankdarlehen sukzessive durch thesaurierte Gewinne zu
ersetzen, erfolgreich fortgefihrt.

2.3.2.2 Nettofinanzsaldo und Finanzierung

Zur Finanzierung der Dirkopp Adler AG stehen liquide Mittel in Hb6he von
34,5 Mio. € zur Verfugung. Ein mittelfristiges Bankdarlehen betrug zum Jahresende
1,3 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €). Die letzte Tilgungsrate istim Marz 2018 vorgesehen.
Fur das variabel verzinsliche Darlehen betrug der durchschnittliche Zinssatz im
abgelaufenen Geschaftsjahr 0,674 %. Zur Besicherung von Kontokorrentlinien,
Bankdarlehen und Leasingverbindlichkeiten sind in der Durkopp Adler AG
Grundpfandrechte in H6he von 12,0 Mio. € eingetragen.

Unter diesen Voraussetzungen sieht sich die Durkopp Adler AG gut gerustet, stets
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Daher beurteilen wir die sich
kontinuierlich verbessernde Finanz- und Vermoégenslage der Dirkopp Adler AG
positiv.

Sonstige Bankverbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2017 wie im Vorjahr nicht
vor, so dass sich der Nettofinanzsaldo der Durkopp Adler AG zum Stichtag auf
33,2 Mio. € belief (Vorjahr: 41,4 Mio. €).

2.3.2.3 Kapitalflussrechnung

Im Rahmen der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome der Durkopp
Adler AG dargestellt. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 18,6 Mio. €).

Die ausfuhrliche Kapitalflussrechnung ist in der folgenden Tabelle einzusehen:



(in T€) 2017 2016

Jahresiberschuss 14984 17.719
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 1521 2757
Abnahme langfristiger Riickstellungen -900 -1.452
Sonstige zahlungsunw irksame Ertrage (Saldo) -191 -250
Zunahme (+)/Abnahme (-) kurz- und mittelfristiger Rickstellungen -5.181 -822

Zunahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sow ie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordner -10.116 -1.839
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sow ie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordn  4.848  4.372

Gew inn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgen: -1 -3.093
Zinsertrage -564 -524
Zinsaufw endungen 1294  1.306
Ertragsteueraufw and 7.336 7.700
Gezahlte Zinsen -10 -114
Erhaltene Zinsen 74 283
Gezabhlte Ertragsteuern -12.315 -8.576
Erstattete Ertragsteuern 7 1.116
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 786 18.583
BEinzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens

und des Sachanlagevermbgens 6 28
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -291 -194
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -5.801 -2.861
BEinzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermbgens 2401 4835
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1 -11.375
Erhaltene Zinsen 293 232
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -3.393 -9.335
BEinzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 109
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzkrediten -2.620 -2.620
Gezahlte Zinsen -114 -93
Gezabhlte Dividenden an Aktionare -4.100 -4.100
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.834 -6.704
Zahlungsw irksame Veranderung des Finanzmittelfonds -9.441 2544
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 43.902 41.358
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mitt  el) 34.461 43.902

2.3.2.4 Aktienkurs
Der Kurs der Aktie schwankte an der Borse in Frankfurt zwischen dem Tiefstkurs

von 30,61 € im Januar 2017 und dem Hochstkurs von 46,50 € im September 2017.
Zum Jahresende schloss die Aktie mit einem Kurs von 43,53 €.

2.4  Nichtfinanzielle Erklarung / Corporate Social Responsibility-Bericht



Ausfuhrungen zum Geschéaftsmodell der Diurkopp Adler-Gruppe sind oben unter
Gliederungspunkt 1.1. dieses Berichts zu finden.

2.4.1 Energie und Umwelt
2.4.1.1 Produktion

Am Standort Bielefeld werden komplexe Nahanlagen und Nahautomaten unter den
Marken ,Durkopp Adler* und ,Beisler” gefertigt. Daneben werden auf modernen
CNC-Bearbeitungsmaschinen Schlusselteile und -komponenten fur diese Anlagen
und Automaten sowie fir die weltweite Ersatzteilversorgung flexibel hergestellt.

Das grof3te Produktionswerk im Durkopp Adler-Konzern ist die Minerva Boskovice,
a.s., Tschechische Republik. In diesem Werk werden in einer vollstufigen Fertigung
Nahmaschinen von der Gussbearbeitung bis zur Montage produziert. Das Werk in
der Tschechischen Republik ist zudem auch ein wichtiger Komponentenlieferant fir
das Werk Bielefeld.

Die Durkopp Adler S.R.L., Rumanien, fertigt Nahmaschinenteile und Komponenten
sowohl fir die Durkopp Adler AG in Bielefeld als auch fur die Minerva Boskovice,
a.s., in der Tschechischen Republik. Die klar zugeordneten Kernkompetenzen der
einzelnen Standorte und die gute logistische Vernetzung dieser Werke bilden eine
solide Basis fur wettbewerbsfahige Produktionskosten.

Die Durkopp Adler-Gruppe setzt sich im Rahmen ihrer Leistungserstellung
Nachhaltigkeitsziele, die den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und
Energie beinhalten. Dokumentiert werden diese Bemihungen in der
Energiemanagementnorm DIN EN ISO 50001, nach der die Durkopp Adler AG
erfolgreich zertifiziert wurde. Der Energiemanagementbeauftragte steuert dabei die
systematische Erfassung aller Energieverbrduche, setzt Reduktionsziele und
hinterlegt diese mit MalRnahmen, die wiederum durch Energieaudits auf ihre
Wirksamkeit Gberpruft werden. Bereits in den Jahren 2012 und 2013 wurde je ein
Blockheizkraftwerk angeschafft, um eine effizientere energetische Nutzung des
Erdgases zu realisieren. Neben der nachhaltigen Nutzung von fossilen Brennstoffen
wurde 2017 auch der Stromverbrauch pro Anwesenheitsstunde auf 3,45 kWh/h
(Vorjahr: 4,48 kwWh/h) reduziert.

2.4.1.2. Produkte und administrative Prozesse

Das Produktdesign trdgt in zweifacher Hinsicht zum reduzierten
Ressourcenverbrauch bei. Zum einen werden die Gusskorper der Nahmaschinen
leichter, da zunehmend Kunststoffteile verwendet werden kdnnen; zum anderen
werden mechanische Komponenten im Inneren der Maschine durch elektronische
Ldsungen ersetzt. Dies macht sich positiv beim Bauraum und Gewicht bemerkbar.

Umweltgerechtes und wettbewerbsfahiges Wirtschaften erfordert betriebliche und
kaufmannische Anstrengungen zur Effizienzsteigerung. Dirkopp Adler verfolgt
diese Ziele mit Digitalisierungsprojekten (z. B. workflowbasierten und papierlosen
Prozessen), die auf eine langfristige Optimierung der Prozesse und einen
verringerten Ressourcenverbrauch ausgerichtet sind.



2.4.2 Arbeitnehmer

Am 31. Dezember 2017 waren in der Durkopp Adler AG 269 Mitarbeiter beschéftigt
(Vorjahr: 256 Mitarbeiter).

In den Kontroll- und Leitungsgremien der Obergesellschaft sind die Vorgaben fur
das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst* bereits erfullt.
Der sechs Mitglieder umfassende Aufsichtsrat besteht zu einem Drittel aus Frauen.
Im zwei Personen umfassenden Vorstand ist bereits eine Quote von 50 % erreicht.
Die erste Leitungsebene unterhalb des Vorstands wird durch fanf mannliche
Mitarbeiter besetzt. Bis zum 30.06.2017 hat sich die Dirkopp Adler AG das Ziel
gesetzt, in dieser Ebene eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Dies ist leider
nicht gelungen, da die einzige Neubesetzung mit maschinenbautechnischem
Hintergrund in diesem Jahr ein mannlicher Neuzugang war. In der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sind von 29 Positionen (Vorjahr: 26) vier
(Vorjahr: vier) durch Mitarbeiterinnen besetzt. Damit hat die Durkopp Adler AG in
dieser FuUhrungsebene die selbstgesteckten Ziele (15 %) hinsichtlich der
Frauenquote bis zum 30.06.2017 mit 13,8 % leicht verfehlt (Vorjahr: 15,4 %). Drei
neu geschaffene Abteilungen wurden im abgelaufenen Jahr mit méannlichen
Stelleninhabern besetzt, was die Quote verschlechterte. Die zum 30.06.2017
gefassten Ziele fur die Quoten jeder Ebene bestehen unverandert fort.

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind das Fundament fur den Erfolg. Deshalb investiert
die Durkopp Adler AG in die Ausbildung und in das Studium junger Menschen. Am
Ende des Berichtsjahres befanden sich bei der Durkopp Adler AG 22 Auszubildende
in einer technischen oder kaufménnischen Ausbildung. Dartiber hinaus wurden im
Rahmen von Dienstleistungsvertragen fur ostwestfalische Firmen neun
Auszubildende ausgebildet. Weitere 26 Umschiiler sowie 24 Auszubildende wurden
in drei- bis viermonatigen fachspezifischen Lehrgdngen geschult.

Vor dem Hintergrund der im spateren Verlauf erlauterten Personalrisiken (siehe
3.2.2.) setzt die Durkopp Adler-Gruppe auf ein starkes Mitarbeiter-Commitment.
Dabei stehen der Erhalt und die weitere Steigerung einer hohen
Mitarbeiterzufriedenheit im Vordergrund. Unsere Beschaftigten erhalten eine
marktgerechte  Verglitung sowie marktkonforme Zusatzleistungen, wie
beispielsweise eine betriebliche Altersversorgung. Wir beteiligen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aber auch zusatzlich am Erfolg der jeweiligen
Gesellschaft. Dies geschieht zum Teil Gber ergebnisabhéngige Sonderzahlungen,
die in Betriebsvereinbarungen festgehalten sind und zum Teil Uber freiwillige
Einmalzahlungen. Der Erfolg dieser MaflRnahmen drickt sich in einer hohen
Unternehmenstreue aus und wird an der Fluktuationsquote gemessen. Die Gesamt-
Fluktuationsquote 2017 liegt bei 3,0 %. Die Fluktuationsquote ohne Austritte
aufgrund von Rente, Altersteilzeit und Tod betragt fur das Jahr 2017 1,1 %. In
Summe wirken somit die Programme und Maflinahmen der Durkopp Adler-Gruppe,
sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

2.4.3 Soziales

Zur Verbesserung ihrer regionalen Arbeitgeberwahrnehmung unterstitzt die
Durkopp Adler AG die DSC Arminia Bielefeld GmbH & Co. KGaA als Partner.



Weiteres Sportsponsoring findet in geringerem Umfang beim Ful3ballverein VfL
Theesen e. V. statt.

Weiterhin unterhalt Durkopp Adler seit 2014 eine Technik-Lernpartnerschaft mit
dem Gymnasium Heepen. Um die Kluft zwischen Schule und Arbeitswelt ein wenig
zu schliel3en, hat Durkopp Adler in Zusammenarbeit mit den Lehrern ein lebendiges
Programm zum Erfahrungstransfer ausgearbeitet. Bei dieser langfristig angelegten
Kooperation erhalten die Schiler seitens Durkopp Adler Einblick in den
Betriebsalltag. Fir den Technikunterricht werden Steuerungen seitens Dirkopp
Adler aufgebaut. Die Uber 30jahrige Mitgliedschaft im ,Verein zur Férderung der
Berufsbildung Dr. Heinz Potthoff e. V* unterstreicht das Engagement im Bereich
Berufsausbildung fur junge Menschen. Fur ein Zirkusprojekt erhielt die Albert-
Schweitzer-Grundschule in Ahlen eine Spende.

Des Weiteren engagieren sich Fuhrungskrafte des Unternehmens in einer Vielzahl
von Arbeitskreisen verschiedener Institutionen und Verbande, sei es bei dem
VDMA, den Arbeitgeberverbdnden oder der IHK. Insbesondere im
Ausbildungszweig der IHK engagieren sich Mitarbeiter der Durkopp Adler AG fur
den Nachwuchs der Branche durch ihre Arbeit in den jeweiligen Prifungsgremien.

2.4.4 Achtung von Menschenrechten

In der Debatte Uber Méglichkeiten und Wege zur besseren weltweiten Umsetzung
von Menschenrechten spielt die Geschéftstatigkeit multinationaler Unternehmen
eine immer wichtigere Rolle. Traditionell ist die Durkopp Adler-Gruppe auch in
Landern geschaftstatig, in denen sie mit einem gesellschaftspolitischen Kontext
konfrontiert wird, in dem Menschenrechte und grundlegende Sozial- und
Umweltstandards nicht um- und durchgesetzt werden. Gerade die textile
Verarbeitungsindustrie gerat immer wieder durch Kinderarbeit und fehlende
Arbeitssicherheit in die Schlagzeilen. Weil wir wissen, dass unsere Produkte auch
in diese problematischen Lander exportiert werden, sehen wir uns in der
Verantwortung, dies in unserem unternehmerischen Handeln zu bericksichtigen.
Die Durkopp Adler-Gruppe unterstitzt ausdricklich Initiativen, um sozialen und
menschenrechtlichen Aspekten im gesamten Leistungserstellungsprozess gerecht
zu werden. In der Produktentwicklung werden einfache Prozesse zunehmend
automatisiert und verringern den Raum fir Kinderarbeit. Die Arbeits-
sicherheitsstandards an unseren Maschinen entsprechen hochstem europaischem
Niveau und verringern im Vergleich zu gunstigen lokalen Produkten die
Verletzungsgefahr des Bedienpersonals.

Bezogen auf die Mitarbeiter des Durkopp Adler-Konzern gilt ein klares Bekenntnis
zur Achtung der Menschenrechte, zur Einhaltung des lokalen Arbeitsrechts und der
Arbeitssicherheit. Einzelheiten werden in der konzernweit gultigen ,Richtlinie
Unternehmenshandeln®* definiert, die auf der Internetseite unseres Unternehmens
veroffentlicht ist.

2.4.5 Korruptionsbekampfung und Compliance
Wir betrachten rechtmalRliges und verantwortungsvolles Handeln als festen

Bestandteil unserer Unternehmenskultur und als Grundvoraussetzung fur fairen
Wettbewerb und die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung. Als



internationales Unternehmen mit komplexen Lieferketten ist die Durkopp Adler-
Gruppe einem erhdhten Risiko ausgesetzt, direkt oder indirekt mit Rechtsverstdl3en
in Zusammenhang gebracht zu werden. Deshalb behandeln wir rechtmafiges
Handeln mit besonderer Prioritat und erwarten dies auch von unseren
Geschaftspartnern.

Fairer Wettbewerb ist die Basis fur den globalen Handel. Daher legen wir im
Rahmen unseres Risiko-Management-Systems und unseres Compliance-Systems
einen Schwerpunkt auf Korruptionsvermeidung. Sanktionslisten berlicksichtigen wir
konsequent und tragen so in angemessener Weise daflir Sorge, dass sanktions-
rechtliche Vorgaben des Gesetzgebers eingehalten werden. Um diese ebenso
effektiv wie effizient umzusetzen, haben wir weltweit einen systemgestitzten
Prozess eingefuhrt. Im abgelaufenen Jahr erhielten wir keine Systemmeldung, die
eine Lieferung blockierte (Vorjahr: 0 Meldungen). Die interne Richtlinie zu
Interessenkonflikten regelt die Verhaltensweisen bei Geschenkannahmen,
Nebentatigkeiten, Geschaften von Konzerngesellschaften mit Konzernmitarbeitern
oder deren Verwandten.

3. Prognose-, Risiko-, und Chancenbericht
3.1  Prognosebericht

Im letztjdhrigen Lagebericht gingen wir von einem Umsatzvolumen von 110,0 bis
125,0 Mio. € aus. Ertragsseitig erwarteten wir ein EBT von 18,0 Mio. € bis
23,0 Mio. € bei Wechselkursen von 1,10 EUR/USD und 25,50 EUR/CZK. Letztlich
fuhrte das erhdhte Umsatzvolumen zu einer Verbesserung des Ergebnisses. Die
vorteilhafte Wechselkursentwicklung gegeniiber den Annahmen bei dem Wechsel-
kurspaar EUR/CZK beeinflussten den Ertrag im Geschaftsjahr 2017 zusatzlich
positiv.

Produktseitig werden wir durch innovative Neuentwicklungen — mit dem Schwer-
punkt auf Automatisation von Nahprozessen — zusétzlichen Auftragseingang in
unseren Markten in Europa, in den wachsenden asiatischen Markten sowie in den
Markten Amerikas generieren. Durkopp Adler wird neue Produkte insbesondere fur
die Automatisation und Produktivitatssteigerung in der Bekleidungsindustrie
vorstellen, um an den zunehmenden Automatisierungstendenzen in den Markten
partizipieren zu kénnen.

Fur das Geschaftsjahr 2018 erwarten wir einen Umsatz zwischen 115,0 Mio. € und
125,0 Mio. €. Ertragsseitig gehen wir von einem Vorsteuerergebnis (EBT) von
14,0 Mio. € bis 18,0 Mio. € (EBIT 14,7 bis 18,7 Mio. €) aus. Diese Annahmen
beruhen auf Wechselkursen von 1,12 EUR/USD und 25,50 EUR/CZK. Die
Eigenkapitalquote erwarten wir um 65,0%. Unsere Planungen fur den
Nettofinanzsaldo liegen bei Giber 37 Mio. €.

3.2 Risikobericht

3.2.1 Umfeld- und Branchenrisiko



Die Automobilzulieferbranche und die Bekleidungsindustrie stellen die wesentlichen
Kundengruppen der Dirkopp Adler AG dar. Beide Abnehmerbranchen unterliegen
einer stark konjunkturzyklischen Abhangigkeit. Dies kann mitunter zu drastischen
Umsatz- und Ertragseinbriichen in der Durkopp Adler AG fuhren. Durch die
komfortable Ausstattung mit liquiden Mitteln in Verbindung mit flexiblen
Personalkapazitaten sieht sich die Durkopp Adler AG fiir solche Szenarien gertstet.

Derzeit werden weltweit die Wachstumsprognosen eher nach oben korrigiert. Da
das Wachstumstempo aber unspektakular niedrig ist, scheint eine Uberhitzung
nach acht Jahren Aufschwung noch nicht gegeben. Die Investitionszurtickhaltung,
verursacht durch die protektionistischen Tendenzen — insbesondere unter dem
neuen Préasidenten in den USA -, scheint nachzulassen.

Im Risikomanagementsystem der Durkopp Adler AG wurde das Umfeld- und
Branchenrisiko auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch) hinsichtlich einer
Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,6 (Vorjahr: 2,6) beurteilt. Die Auswir-
kungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 4,0 (Vorjahr: 4,0) einge-
schatzt.

3.2.2 Personalrisiken

Das Know-How der produktionsorientierten nahtechnischen Anwender befindet sich
europaweit auf dem Ruckzug. Zum einen ist diese Entwicklung bedingt durch die
Abwanderung der Fertigungsstatten nach Asien, zum anderen fordert die
demographische Entwicklung bei den verbleibenden Kompetenztrédgern in Europa
ihren Tribut. Auch Studien- und Ausbildungsangebote sind in diesem Kompetenz-
gebiet stark ricklaufig. Dies gilt auch fur die zuktnftige Qualifikation des Handler-
netzes und der Vertriebs-, Entwicklungs- und Marketingteams der Dirkopp
Adler AG.

Die Personalrisiken wurden auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch) hinsichtlich
einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 1,9 (Vorjahr: 2,0) beurteilt. Die
Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 3,3 (Vorjahr: 3,2)
eingeschatzt.

3.2.3 Unternehmensstrategische Risiken

Ein permanentes Risiko fiir die Durkopp Adler AG sind die zahlreichen asiatischen
(insbesondere chinesischen) Hersteller von Nahtechnik, die mit Produktkopien und
aggressiven Preisen versuchen, Marktanteile gegen Durkopp Adler zu gewinnen.

Aus den produktimmanenten Fehlermdglichkeiten entstehen im weltweiten Handel
Risiken fur die Durkopp Adler AG. Insbesondere im Erstellungsprozess fur sicher-
heitsrelevante Komponenten im Automotive-Sektor kdnnten sich relevante Risiken
ergeben. Diesen begegnen wir prophylaktisch mit Produktaudits, um die entspre-
chenden Risiken unmittelbar erkennen und einddmmen zu kénnen.

Die unternehmensstrategischen Risiken wurde auf einer Skala von 1 (=gering) bis
5 (=hoch) hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,2 (Vorjahr:



2,2) beurteilt. Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit
3,8 (Vorjahr: 3,8) eingeschatzt.

3.2.4 Finanzwirtschaftliche Risiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die Durkopp Adler AG auch Wahrungs-,
Bonitats- und Zinsrisiken ausgesetzt.

Die Malinahmen der europaischen Zentralbank (EZB) fuhren generell zu einer fur
die Durkopp Adler-Gruppe gunstigen Abwertung des Euro. Ausgerechnet
gegenuber dem fiur die Diurkopp Adler-Gruppe relevanten Wechselkurspaar
EUR/USD erstarkte der Euro jedoch im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die
tschechische Notenbank (CNB) hat Anfang April 2017 den seit 2013 gultigen
Mindestkurs von 27,0 EUR/CZK aufgegeben. Beide Wechselkurspaare
entwickelten sich somit zu Ungunsten des Dirkopp Adler-Konzerns. Allein die
bestehenden Kurssicherungen in beiden Wahrungspaaren sorgten fur
entsprechende Ergebnisbeitrage.

Generell konnen Verwerfungen von Wechselkursen innerhalb absatzrelevanter
Marktregionen oder in Landern mit Fertigungsschwerpunkten zu Wettbewerbs-
nachteilen und somit Margenverlusten fuhren. Insbesondere stehen absatzseitig die
Wahrungen des US-Dollars und des chinesischen Renminbi im Fokus.

Da wesentliche Teile des Umsatzes der Durkopp Adler AG in den USA und im US-
Dollar-gepragten asiatischen Wirtschaftsraum erwirtschaftet werden, richtet die
Durkopp Adler AG ihre Aufmerksamkeit in diesem Zusammenhang insbesondere
auf den Wechselkurs zwischen US-Dollar und Euro. Auf der Einkaufsseite kommt
es zu Absicherungen von tschechischen Kronen. Risiken aus verdnderten
Wahrungsrelationen werden durch Finanzderivate und zentrales Devisen-
management gesenkt. Die Finanzderivate sind im Einzelnen im Anhang aufgefuhrt.
Die Durkopp Adler AG sichert Wertanderungsrisiken bei bestehenden Forderungen
oder Verbindlichkeiten und gegebenenfalls auch Zahlungsstroménderungsrisiken
aus geplanten Absatz- und Beschaffungsgeschaften in fremder Wahrung ab.
Weiterhin werden Zinsanderungsrisiken aus dem Referenzzins EURIBOR durch
geeignete  Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Die  Absicherung von
Grundgeschaften mit  Wahrungs- und  Zinsrisiken  durch  derivative
Finanzinstrumente erfolgt in der Durkopp Adler AG nach vorliegendem Vorstands-
beschluss. Die Wahrungs- und Zinsentwicklung wird stdndig im Finanz- und
Rechnungswesen beobachtet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken wurden auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5
(=hoch) hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 1,2 (Vorjahr: 1,2)
beurteilt. Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 3,2
(Vorjahr: 3,0) eingeschétzt.

3.2.5 Gesamtbild der Risikolage



Kurzfristig stellt das Umfeld- und Branchenrisiko das grof3te Gefahrdungspotenzial
fur die DUrkopp Adler AG dar. Risiken, die den Bestand der Dirkopp Adler AG oder
ihrer Beteiligungen gefahrden, liegen unseres Erachtens nicht vor.

Das Gesamtbild der Risikolage wurden auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch)
hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,0 (Vorjahr: 2,1) beurteilt.
Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 3,6 (Vorjahr:
3,5) eingeschatzt.

3.3 Chancenbericht
3.3.1 Chancen

Dem Trend zur Automatisierung und zur Produktivitatssteigerung in Nahprozessen
der Bekleidungsindustrie, hervorgerufen durch Lohnsteigerungen, insbesondere in
China, wird mit neuen Produkten im Bekleidungsbereich Rechnung getragen. Hier
erhofft sich die Durkopp Adler AG weitere Absatzsteigerungen. Weiterhin sehen wir
im Bekleidungssegment, bedingt durch den Fast-Fashion-Trend, eine Re- bzw.
Nearshoring-Bewegung hin zu den amerikanischen Konsumentenmarken, die neue
Absatzchancen im mittelamerikanischen Raum erdffnen kann.

Die Nachfrage nach individuellen Produkten wachst seit Jahren stetig, seien es
Bekleidung und Schuhe oder die zahllosen Konfigurationsmoglichkeiten in der
Automobilindustrie. Der Wunsch nach Individualitat, nach Senkung der Kosten und
nach Nachhaltigkeit fordert neue Produktionsabldufe genauso wie neue
Geschaftsmodelle und lasst den Bedarf an Automatisierung und Digitalisierung der
gesamten Wertschopfungskette in der Produktion steigen.® Hierbei eroffnet
Flexibilitat insbesondere seitens der Hersteller von Nah- und Bekleidungstechnik
sowie von Maschinen zur Verarbeitung technischer Textilien neue Markchancen.
Bereits jetzt werden erste Microfactories aufgebaut.

Die Unternehmenskaufe des Mehrheitsaktionars kénnen auch fir die Dirkopp
Adler AG und deren Beteiligungen Synergieeffekte erzeugen. Neue einkaufsseitige
Synergien haben sich aus der Zusammenarbeit mit einer Beteiligung der DAP
Industrial AG, der H. Stoll AG & Co. KG, Reutlingen, ergeben.

3.3.2 Gesamtbild der Chancenlage
Langfristig durfte die Durkopp Adler AG an den Chancen der Megatrends Bevolke-
rungswachstum, Mobilitat, Urbanisierung und Individualisierung partizipieren. Die

marktseitigen Chancen der Automatisierung und Digitalisierung bergen mittelfristig
das grof3te Potential zu nachhaltigen Ertragssteigerungen in der Dirkopp Adler AG.

4. Internes Kontrollsystem und Risikofriiherkennungs system

5VDMA Verdéffentlichung v. 22.05.2017: Individualisierung durch Fabric Technologies (www.vdma.org)



Die zunehmende Komplexitat der von der Dirkopp Adler AG belieferten weltweiten
Markte erfordert ein effektives System risikoorientierter Unternehmens-
Uberwachung. Hierzu bedienen wir uns unseres Risikomanagementsystems. Der
Schwerpunkt des Risikomanagementsystems liegt auf der Erkennung und
Beurteilung von Risiken und Chancen und der Vorbereitung von Entscheidungen,
wie mit diesen Risiken und Chancen umgegangen werden soll.

Bestandteil dieses Risikomanagementsystems ist unter anderem ein Risikokatalog.
Dieser Risikokatalog wird im Rahmen der Risikoinventur und -abschéatzung
aktualisiert. Dabei sind Risiken und deren Schwellenwerte von der Controlling-
Abteilung Uberprift, dokumentiert und in Abstimmung mit den operativen Einheiten
den aktuellen Gegebenheiten angepasst worden. Dabei werden die jeweiligen
Einzelrisiken auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch) nach den beiden Kriterien
~Wahrscheinlichkeit des Eintritts* und ,,Auswirkungen im Eintrittsfall* beurteilt.

Die eingeleiteten Sondermal3hahmen fir Einzelrisiken unterliegen regelmafigen
Kontrollen. Das Management der Durkopp Adler AG lasst sich Uber Veranderungen
laufend berichten, um gegebenenfalls unverziiglich zu reagieren.

Die Aufgabe unseres internen Kontrollsystems ist die Uberwachung und Steuerung
von erkannten Risiken und somit integraler Bestandteil des Risiko-
managementsystems.

Vorrangiges Ziel der Durkopp Adler AG ist es, eine attraktive Rendite fur die
Aktionare zu erwirtschaften. Die Durkopp Adler AG Uberwacht ihr Kapital (bilan-
zielles Eigenkapital) mit Hilfe der Eigenkapitalquote.

5. Erganzende Angaben nach 8§ 289a und erlauternder  Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Durkopp Adler AG von 20.962.967,13 €
ist eingeteilt in 8.200.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Bei den Aktien
handelt es sich ausnahmslos um Stammaktien, verschiedene Aktiengattungen sind
nicht ausgegeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewéhrt eine Stimme. Eine Verbriefung des Anteils ist
ausgeschlossen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten

Am 29.12.2016 wurden der Gesellschaft folgende Beteiligungen am Kapital, die
zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten, mitgeteilt:

ShangGong (Europe) Holding

i 0,
Corp. GmbH, Bielefeld, Deutschland® Direkt 94,01 %

6 heute firmierend unter: DAP Industrial AG, Bielefeld, Deutschland



| Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China | Indirekt | 9401% |

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Beteiligungen von Arbeitnehmern am
Kapital bestehen, aus der die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausuben konnten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen dgr Satzung uUber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Gemal § 84 AktG in Verbindung mit 8 6 der Satzung der Gesellschaft erfolgt die
Bestellung des Vorstands und dessen Abberufung durch den Aufsichtsrat.

Gemal § 6 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Im
Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder auf hochstens funf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, oder
ein vorzeitiger Widerruf der Bestellung sind zulassig. Der Aufsichtsrat kann nach 8 6
Abs. 2 der Satzung und 8 84 Abs. 2 AktG einen Vorsitzenden oder Sprecher des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder stellvertretenden
Sprecher des Vorstands ernennen.

Fir Satzungsénderungen ist gemal 8§ 179 AktG die Hauptversammlung zustandig.

Beschlisse der Hauptversammlung werden gemall 8§ 18 Abs. 2 der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Mehrheit des bei
der Beschlussfassung erforderlichen Grundkapitals erforderlich ist, mit dessen
einfacher Mehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz zwingend etwas anderes
vorschreibt.

Die Befugnis zur Anderung der Satzung, die nur deren Fassung betrifft, ist geman
§ 20 der Satzung in Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG auf den
Aufsichtsrat Ubertragen worden.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand kann neue Aktien nur auf der Grundlage von Beschlissen der
Hauptversammlung ausgeben. Es besteht derzeit flr den Vorstand keine Erméach-
tigung, neue Aktien im Zusammenhang mit einer Kapitalerhbhung (genehmigtes
Kapital) oder Wandel-, Optionsschuldverschreibungen oder andere Finanzinstru-
mente auszugeben, die zum Bezug neuer Aktien berechtigen kdnnten.

Die Befugnis des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital I-11l) ist zum 14. Juni 2016 ausgelaufen und nicht verlangert
worden.



Der Vorstand darf Aktien nur unter den in 8 71 AktG normierten Voraussetzungen
zurickkaufen. Eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Haupt-
versammlung gemaf 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist dem Vorstand derzeit nicht erteilt.

Wesentliche Vereinbarungen der._ Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus
folgenden Wirkungen

Die Gesellschaft hat diverse Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen. Dazu zahlen
zahlreiche von Wert und Wertigkeit geringere Vereinbarungen mit Lieferanten sowie
einige mit Kunden. Sonstige Vereinbarungen mit entsprechenden Bedingungen fir
den Fall eines Kontrollwechsels bestehen seitens der Durkopp Adler AG nicht.

Entschadigungsvereinbarungen d_er Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots
zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind, bestehen nicht.

6. Vergutung an Vorstand und Aufsichtsrat der Diurko pp
Adler AG

Die Vergutung an die Mitglieder des Vorstands, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird,
setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen Komponenten
zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbezlgen,
wéahrend die erfolgsabhangigen Komponenten an im Voraus festzulegenden Zielen
mit Uberwiegend mehrjahriger Bemessungsgrundlage festgemacht werden. Der
variable Leistungsbonus mit einer Laufzeit von drei Jahren ist abhangig von der
Erreichung von im Voraus zu vereinbarenden Unternehmenszielen. Das Fixum als
erfolgsunabhéngige Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

Die Vergiutung an den Aufsichtsrat ist in der Satzung der Durkopp Adler AG fest-
gelegt. GemalRl § 14 der Satzung der Gesellschaft erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Auslagen fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine nach Abschluss dieses Geschaftsjahres zahl-
bare feste Vergiutung von je 7.500 €, die sich fur jedes den Satz von 14 % des
Grundkapitals Gberschreitende Prozent Dividende um eine variable Vergitung von
511,29 € erhoht. Dividende im Sinne der vorhergehenden Bestimmung ist die
Bruttodividende, die sich vor Beriicksichtigung der hiervon anfallenden Steuer-
gutschriften und Steuereinbehalte ergibt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten, der stellvertretende
Vorsitzende den 1,5-fachen Betrag der oben genannten Vergitung. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehort haben, erhalten eine im Verhéltnis der Zeit geringere Verguitung.

Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats aus einer mit einer hoheren Vergitung
verbundenen Funktion aus, findet in Ansehung des mit der betreffenden Funktion



verbundenen Teils der Vergitung der vorstehende Satz entsprechende Anwen-
dung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz der auf ihre Vergitung
und Auslagen zu entrichtenden Mehrwertsteuer, soweit die Gesellschaft zum
Vorsteuerabzug berechtigt ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe unterhaltene Haftpflichtversicherung fur Organ-
mitglieder und Leitungsverantwortliche einbezogen, soweit eine solche besteht. Die
Pramien hierfur entrichtet die Gesellschaft.

Fur aktive und ehemalige Vorstdnde und deren Hinterbliebene bestehen
Pensionsverpflichtungen, die auch bereits zu Auszahlungen fihren.

Fur die Mitglieder des Vorstandes besteht eine Directors & Officers-Versicherung
mit gesetzlich vorgesehenem Selbstbehalt. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates
besteht eine Directors & Officers-Versicherung ohne Selbstbehalt.

7. Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Vorschriften des 8§ 312 AktG haben wir einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Im Bericht sind neben den
Beziehungen zu Gesellschaften der Durkopp Adler-Gruppe die Informationen tber
Verbindungen zu Gesellschaften der Shang Gong-Gruppe dargestellt. Der Bericht
schliel3t mit folgender Erklarung:

zunsere Gesellschaft hat bei den im Geschéftsjahr im Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen worden sind, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Unsere Gesellschaft hat auf Veranlassung oder im
Interesse eines herrschenden Unternehmens oder eines mit diesem verbundenen
Unternehmen keine Mal3hahmen getroffen oder unterlassen.”

8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f HG B

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist unter http://www.duerkopp-
adler.com/de/main/investor/corporate_governance_codex/ in der Rubrik ,Investor
Relations” dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Der Vorstand

gez. gez.
Michael Kilian Ying Zheng



Bilanz der Durkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielef eld, zum 31. Dezember 2017

AKTIVA Anhang 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande (D) 1.705 1.823
Sachanlagen (2) 13.917 9.233
Finanzanlagen (3) 36.502 38.902
52.124 49.958
Umlaufvermdgen
Vorrate 4) 17.593 17.158
Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande (5)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.457 5.855
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.273 18.212
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.893 684
52.216 41.909
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 34.461 43.902
86.677 85.811
138.801 135.769
PASSIVA
Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 20.963 20.963
Kapitalriicklage 8.112 8.112
Gewinnrtcklagen 2.096 2.096
Bilanzgewinn 55.941 45.057
87.112 76.228
Ruckstellungen
Pensionsriickstellungen (7 26.855 27.891
Steuerrickstellungen (8) 1.148 5.662
Sonstige Rickstellungen (9) 6.667 7.198
34.670 40.751
Verbindlichkeiten (120)
Finanzverbindlichkeiten 1.424 4.068
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 579 307
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.507 2421
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 12.163 11.572
Sonstige Verbindlichkeiten 346 422
17.019 18.790

138.801 135.769




Gewinn- und Verlustrechnung der
Durkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld

fur das Geschaftsjahr 2017

Anhang 2017 2016
TE TE

Umsatzerltse (12) 122.033 117.692
Herstellungskosten der zur Erzielung der

Umsatzerlése erbrachten Leistungen (12) -71.554 -67.558
Bruttoergebnis vom Umsatz 50.479 50.134
Vertriebskosten (13) -14.040 -13.213
Forschungs- und Entwicklungskosten (14) -10.302 -7.729
Allgemeine Verwaltungskosten (15) -3.009 -2.565
Sonstige betriebliche Ertréage (16) 4.874 6.629
Sonstige betriebliche Aufwendungen a7 -4.952 -5.655
Abschreibungen auf Finanzanlagen (3) 0 -1.400
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 23.050 26.201
Zinsergebnis (18) -730 -782
Ergebnis vor Steuern (EBT) 22.320 25.419
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.336 -7.700
Ergebnis nach Steuern 14.984 17.719
Jahresuberschuss 14.984 17.719
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40.957 27.338
Bilanzgewinn 55.941 45,057




Erlauterungen zur Bilanz der Diirkopp Adler AG

Anlagevermdogen

Entwicklung des Anlagevermégens

in TEUR

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

2. Finanzierungsleasing

3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten
einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen
und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Sonstige Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

Gesamt:

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Zugang Abgang  Umbuchung Stand Stand Zugang Abgang  Zuschreibung Umbuchung Stand Stand Stand
01.01.2017 31.12.2017 01.01.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
2.649 123 86 2.686 866 409 86 1.189 1.497 1.783
0 0 0 0 0 0
40 168 208 0 0 208 40
2.689 291 86 2.894 866 409 86 1.189 1.705 1.823
30.114 105 245 1221 31.195 25.689 359 245 25.803 5.392 4.425
6.616 238 44 246 7.056 5.369 183 44 5.508 1.548 1.247
13.974 1.238 374 447 15.285 12.342 570 369 12.543 2.742 1.632
1.929 4.220 -1.914 4.235 0 0 4.235 1.929
52.633 5.801 663 0 57.771 43.400 1.112 658 0 43.854 13.917 9.233
31.901 1 31.902 1.400 1.400 30.502 30.501
7.000 1.000 6.000 0 0 6.000 7.000
1.368 1.368 0 1.368 1.368 0 0 0
1.401 1.401 0 0 0 0 1.401
41.670 1 3.769 0 37.902 2.768 0 1.368 0 1.400 36.502 38.902
96.992 6.093 4.518 0 98.567 47.034 1.521 2.112 0 46.443 52.124 49.958




Anlage zum Lagebericht

Kapitalflussrechnung der Diurkopp Adler Aktiengesellscha ft

(in T€) 2017 2016
Jahresuiberschuss 14.984 17.719
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.521 2.757
Abnahme langfristiger Riickstellungen -900 -1.452
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (Saldo) -191 -250
Zunahme (+) /Abnahme (-) kurz- und mittelfristiger Ruckstellungen -5.181 -822

Zunahme der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10.116 -1.839

Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4913 4.372
Gewinn (-) /Verlust (+) aus dem Abgang des Anlagevermdgens -1 -3.093
Zinsertrage -564 -524
Zinsaufwendungen 1.294 1.306
Ertragsteueraufwand 7.336 7.700
Gezahlte Zinsen -10 -114
Erhaltene Zinsen 74 283
Gezahlte Ertragsteuern -12.315 -8.576
Erstattete Ertragsteuern 7 1.116
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 851 18.583

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstéanden des immateriellen Anlagevermdgens

und des Sachanlagevermdgens 6 28
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -291 -194
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5.801 -2.861
Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermdgens 2.401 4.835
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1 -11.375
Erhaltene Zinsen 293 232
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.393 -9.335
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 109
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzkrediten -2.620 -2.620
Gezahlte Zinsen -114 -93
Gezahlte Dividenden an Aktionére -4.100 -4.100
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -6.834 -6.704
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -9.376 2.544
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 43.902 41.358

Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mitt  el) 34.526 43.902




Anhang
der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld,
fur das Geschaftsjahr 2017

Jahresabschluss vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der Durkopp
Adler Aktiengesellschaft mit Sitz in Bielefeld. Sie ist unter HRB 7042 beim Amtsge-
richt Bielefeld im Handelsregister eingetragen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss und Lagebericht der Dirkopp Adler Aktiengesellschatft,
Bielefeld (kurz: Durkopp Adler AG), wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert. Abweichend vom gesetzlichen Gliederungsschema werden Darlehen
von Kreditinstituten und ein Darlehen der Unterstitzungseinrichtung als Finanz-
verbindlichkeiten im Anhang gesondert ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach § 275 Abs. 3 HGB
(Umsatzkostenverfahren) in Verbindung mit § 265 Abs. 5 HGB (Erweiterung um
»Forschungs- und Entwicklungskosten“ und ,Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT)"). Die sonstigen Steuern in Hohe von 184 T€ (Vorjahr: 192 T€) werden den
einzelnen Funktionsbereichen zugeordnet.

Die Gesellschaft ist die Muttergesellschaft des Durkopp-Adler-Konzerns. Der Jah-
resabschluss und der Lagebericht sowie der in Ubereinstimmung mit den von der
Européischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht werden im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Konzernab-
schluss der Durkopp Adler AG wird in den Konzernabschluss der DAP Industrial
AG, Bielefeld (vormals: ShangGong (Europe) Holding Corp. AG, Bielefeld (Konzern-
abschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen), und in den Konzernabschluss
der Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China (Konzernabschluss fir den groR3-
ten Kreis von Unternehmen), einbezogen.

Die DAP Industrial AG ist mit Beschlissen der Hauptversammlungen vom 11. Ok-
tober 2017 bzw. vom 24. November 2017 durch Umwandlung der ShangGong (Eu-
rope) Holding Corp. GmbH, Bielefeld, im Wege des Formwechsels entstanden.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der DAP Industrial AG, Bielefeld, wurden im
Bundesanzeiger bekannt gemacht. Die entsprechenden Unterlagen der Shang
Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China, werden elektronisch im Shanghai Stock
Exchange sowie in den Zeitschriften Shanghai Securities News und Hongkong
Commercial Daily veréffentlicht.



Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Der Vorstand der DAP Industrial AG, Bielefeld (nachfolgend ,,Hauptaktionar ), hat
dem Vorstand der Durkopp Adler Aktiengesellschaft (nachfolgend ,Gesellschaft “)
am 22. September 2017 sein Vorhaben mitgeteilt, die Gesellschaft als Ubertragen-
den Rechtstrager auf den Hauptaktionar als tibernehmenden Rechtstrager zu ver-
schmelzen, um die Konzernstruktur zu vereinfachen. Er hat angekiindigt, mit dem
Vorstand der Gesellschaft in Verhandlungen tber den Abschluss eines entspre-
chenden Verschmelzungsvertrags einzutreten.

Im Zusammenhang mit der geplanten Verschmelzung hat der Hauptaktiondr am
selben Tage des Weiteren gemal § 62 Abs. 5 UmwG i. V. m. § 327a Abs. 1 AktG
das férmliche Verlangen tibermittelt, das Verfahren zur Ubertragung der Aktien der
Ubrigen Aktiondre der Gesellschaft (Minderheitsaktionare) nach den 88 327a ff.
AktG auf den Hauptaktionar gegen Gewahrung einer angemessenen Barabfindung
(sog. umwandlungsrechtlicher Squeeze-out) durchzufihren und zu diesem Zweck
nach Abschluss des Verschmelzungsvertrags zwischen der Gesellschaft und dem
Hauptaktionar eine Hauptversammlung einzuberufen. Der Verschmelzungsvertrag
wird eine entsprechende Regelung zur Durchfihrung des Ausschlusses der Min-
derheitsaktiondre enthalten. Die Hohe der angemessenen Barabfindung, die der
Hauptaktionar den tibrigen Aktionaren der Gesellschaft fiir die Ubertragung der Ak-
tien gewahren wird, wird der Hauptaktionar zu einem spateren Zeitpunkt mitteilen.

Der Hauptaktionar hat bestatigt, dass er eine Beteiligung von 94,01 % am Grund-
kapital der Gesellschaft halt und damit Hauptaktiondr i.S.d. 862 Abs.5
Satz 1 UmwG ist.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Anlagevermdgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbégensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet und mit Nutzungsbeginn planmafiig tiber eine Nutzungsdauer
von 4 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und entsprechend ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer pro rata temporis planmafig linear abge-
schrieben.

Die geringwertigen Anlagegiter von mehr als 150 € bis einschlief3lich 410 € werden
im Jahr der Anschaffung komplett abgeschrieben. Anschaffungen bis zu 150 € wer-
den sofort aufwandsmalfig verrechnet.

Die planméaRige Abschreibungsdauer betragt bei Gebauden langstens 50 Jahre, bei
technischen Anlagen und Maschinen 5 bis 14 Jahre und bei Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 3 bis 14 Jahre.



AulBerplanmalRige Abschreibungen auf entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen werden vorgenommen, wenn eine durch plan-
mafige Abschreibungen nicht gedeckte Wertminderung eingetreten ist und diese
voraussichtlich von Dauer sein wird.

In den Sachanlagen wurden in den Vorjahren steuerlich motivierte Abschreibungen
gem. 8§ 254 HGB a. F. in H6he von 3.497 T€ vorgenommen. Die Gesellschaft hat
die Abschreibung in ihrer bisherigen Form fortgefuhrt.

In friheren Jahren vorgenommene steuerliche Abschreibungen im Zusammenhang
mit der Ubertragung aufgedeckter stiller Reserven nach § 6b EStG haben das
Jahresergebnis nur unwesentlich beeinflusst. Aus den hieraus resultierenden
kunftigen Steueraufwendungen ergibt sich keine erhebliche Belastung unserer Ge-
sellschatft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei dauernder Wertminde-
rung zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Umlaufvermégen

Die Bestande der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu gleitenden durchschnittli-
chen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanz-
stichtag bewertet.

Die unfertigen und eigengefertigten fertigen Erzeugnisse sind zu Herstellungskos-
ten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag bewertet. Die
fremdbezogenen fertigen Erzeugnisse werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Herstellungskosten enthalten Fertigungsmaterial, Fertigungsliohn und ange-
messene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung
der Produktionsanlagen sowie des durch die Fertigung veranlassten Werteverzehrs
des Anlagevermdgens.

Zinsen fur Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Handelswaren sind zu gleitenden durchschnittlichen Anschaffungskosten bilanziert
oder zu niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag bewertet.

Abwertungen fir Bestandsrisiken, die sich aus der verminderten Verwendbarkeit
und aus der Lagerdauer ergeben, sind durch angemessene Wertabschlage auf den
beizulegenden Wert bericksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie flussige Mittel wer-
den zum Nennbetrag bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertab-
schlage berlcksichtigt. Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwert-
berichtigung berucksichtigt.

Der Marktwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Bi-
lanzierungsstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berlcksichtigung
der Terminauf- und -abschlage fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes im
Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs.



Aktive latente Steuern

Aus Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden zwischen Handels- und Steuer-
bilanz ergeben sich Differenzen, die sich in spateren Geschéftsjahren voraussicht-
lich abbauen. Diese temporaren Differenzen bestehen insbesondere bei Pensions-
rickstellungen und sonstigen Ruckstellungen, die zu aktiven latenten Steuern fiih-
ren, und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zu passiven latenten
Steuern fuhren. Dartiber hinaus bestehen weitere nicht wesentliche Differenzen bei
aktiven und passiven Fremdwahrungsposten, die sowohl zu aktiven als auch zu
passiven latenten Steuern fihren. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt wie
im Vorjahr mit einem Ertragsteuersatz von 32,63 %. Insgesamt ergibt sich ein Ak-
tiviberhang latenter Steuern. Von der Mdglichkeit, den Aktiviiberhang zu aktivieren,
wurde wie im Vorjahr kein Gebrauch gemacht.

Ruckstellungen

Die Pensionsrickstellungen sind gemaR versicherungsmathematischem Gutachten
mit dem anhand des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Me-
thod) ermittelten Erflllungsbetrag angesetzt. Fir die Berechnung werden die Richt-
tafeln von Klaus Heubeck (2005 G) angewandt. Zukunftig erwartete Gehalts- und
Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung des Barwertes der erdienten An-
wartschaft bertcksichtigt. Fur die Abzinsung wird pauschal eine durchschnittliche
Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und daftir der von der Deutschen Bundesbank
auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre angesetzt.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben
wird, entsprechend § 253 Abs. 1 und 2 HGB abgezinst.

Die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit wurden anhand eines versicherungsmathema-
tischen Gutachtens gebildet. Als Grundlage flur die Barwertberechnung zum Bilanz-
stichtag dienen die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck. Die den betroffenen
Mitarbeitern verpfandeten Termingeldanlagen (Planvermégen) wurden mit der
Ruckstellung verrechnet.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang
individuelle Vorsorgen fur alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkei-
ten in Hohe des notwendigen Erfullungsbetrages unter Berlcksichtigung erwarteter
kunftiger Preis- und Kostensteigerungen gebildet.

Die Ermittlung der Rickstellung fur pauschale Gewébhrleistungsrisiken erfolgte mit
0,43 % der AulRenumsatzerlose.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfillungsbetréagen passiviert.

Den sonstigen finanziellen Verpflichtungen liegen die jeweiligen Erflllungsbetrage
zugrunde.



Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufge-
stellt. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt die Zuordnung der Aufwendungen
zu den Bereichen Herstellung, Vertrieb, Forschung und Entwicklung und allgemeine
Verwaltung nach den Regeln der Kostenrechnung.

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen
enthalten samtliche Aufwendungen aus dem Materialbeschaffungs- und Herstel-
lungsbereich, fir Handelswaren sowie Aufwendungen fur Gewahrleistungen.

In den Vertriebskosten werden Personal- und Sachkosten des Vertriebs sowie Ver-
sand-, Werbe- und Verkaufsforderungskosten ausgewiesen.

Personal- und Sachkosten sind in den Forschungs- und Entwicklungskosten enthal-
ten.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehéren Personal- und Sachkosten der
Verwaltungsstellen.

Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Wahrungsposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr werden zum Stichtags-
kurs (Devisenkassamittelkurs) angesetzt.

Wahrungsposten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr liegen nicht vor.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermdgens sind im Anlagespiegel als Anlage 1 zum Anhang dargestellit.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstande

Immaterielle Vermdgensgegenstande betreffen im Wesentlichen entgeltlich
erworbene EDV-Software sowie das im Geschaftsjahr 2011 erworbene Mar-
kenrecht ,Beisler”, dessen Buchwert zum Jahresende 2017 781 T€ (Vorjahr:
867 T€) betrug.

Die Zugénge in Hohe von 291 T€ betreffen hauptsachlich entgeltlich erwor-
bene Software fur Internet-, Sales- und WEB-Prasenz.

(2) Sachanlagen



3)

Die Zugénge von 5.801 T€ betreffen hauptséchlich den Neubau einer Mon-
tage- und Logistikhalle in Hohe von 4.130 T€. Die Halle wird nach Fertig-
stellung langfristig an die Durkopp Férdertechnik GmbH vermietet. Des Wei-
teren erfolgten Ersatzinvestitionen in technische Anlagen und Maschinen in
Hohe von 238 T€ sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von
1.238 T€.

Finanzanlagen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden weitere Anteile an der Minerva Bos-
kovice, a.s., Boskovice, Tschechien, in Héhe von 1 T€ erworben. Der Anteils-
besitz erhohte sich dabei leicht auf 91,06 %.

Die Minderheitsbeteiligung Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co.,
Ltd., Wujiang, China, wurde auf die PFAFF Industrial Sewing Machine
(Zhang Jiagang) Co., Ltd., Zhang Jiagang, China, verschmolzen. Der Buch-
wert der Anteile an der Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd.
in H6he der urspringlichen Anschaffungskosten von 1.368 T€ wurde in den
Vorjahren auf O T€ abgeschrieben. Nach der Verschmelzung betréagt der An-
teil der Durkopp Adler AG an der aufnehmenden Gesellschaft, der PFAFF
Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd., 14,83 %. Die Anteile
wurden in Hohe des im Rahmen des Tauschvorgangs bewerteten hingege-
benen Vermdgens mit einem Zeitwert von 0 T€ angesetzt.

Unter den sonstigen Ausleihungen wurde in 2016 ein Darlehen an ein
Schwesterunternehmen aus der ShangGong (Europe)-Gruppe in Hohe von
7,0 Mio. € ausgereicht (Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023, jahrliche Til-
gung in H6he von 1,0 Mio. €, beginnend ab dem 31. Dezember 2017). Die
Zahlung der ersten Tilgungsrate erfolgte fristgerecht.

Angaben zu Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mit-
telbar beteiligt ist, sind als Anlage 2 zum Anhang aufgefuhrt (,Anteilsbesitz
der Durkopp Adler AGY).

Umlaufvermégen

(4)

(5)

Vorrate

(in T€) 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.230 7.194
Unfertige Erzeugnisse 2.286 2.189
Fertige Erzeugnisse, Waren 7.077 7.775
Gesamt 17.593 17.158

Die Wertberichtigungen auf Vorrate belaufen sich auf 8.328 T€ (Vorjahr:

8.220 T€).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande



Wie im Vorjahr haben keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Die Einzelwertbe-
richtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum
31. Dezember 2017 2.673 T€ (Vorjahr: 2.680 T€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren mit 20.948 T€
aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 15.222 T€). Die restlichen Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 2.325 T€ betreffen
Darlehen innerhalb des Durkopp-Adler-Konzerns (Vorjahr: 2.270 T€).

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind, wie im Vorjahr,
keine Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande, in denen wie im Vorjahr keine
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten sind,
beinhalten im Wesentlichen Erstattungsanspriiche fir Ertragsteuern (594 T€),
Forderungen aus Devisentermingeschaften (606 T€) sowie Forderungen aus
der Umsatzsteuer-Voranmeldung fir Dezember (565 T€).

(6) Eigenkapital
(in T€)
Stand Dividenden-  Jahres- Stand
1.1.2017 Ausschittung Uberschuss 31.12.2017
Gezeichnetes Kapital 20.963 - - 20.963
Kapitalriicklage 8.112 - - 8.112
Gewinnricklagen
Gesetzliche Ricklage 2.096 - - 2.096
Andere Gewinnrucklagen 0 - - 0
Bilanzgewinn 45.057 -4.100 14.984 55.941
76.228 -4.100 14.984 87.112

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 20.963 T€ setzt sich aus 8,2 Mio. Stlick-
aktien, die jeweils am Grundkapital der Gesellschaft in gleichem Umfang be-
teiligt sind, zusammen. Die DAP Industrial AG, Bielefeld, hélt hieran eine
Mehrheitsbeteiligung von 94,0058 % (Vorjahr: 94,0058 %) des stimmberech-
tigten Aktienkapitals.

Ruckstellungen

(7)

Pensionsrickstellungen

Fur die aus Zusagen auf Gewahrung einer Altersversorgung an die Beleg-
schaft eingegangenen Verpflichtungen werden entsprechende Ruckstellun-
gen gebildet. Die Bewertung wurde mit der PUC-Methode (Anwartschafts-
barwertverfahren — Projected-Unit-Credit-Method) vorgenommen.



Aus der Abzinsung der Ruckstellung flir Pensionen mit dem durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur
Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sie-
ben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 2.201 T€ (Vorjahr: 1.983 T€).
Dieser Unterschiedsbetrag ist fur die Ausschittung gesperrt.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen:

31.12.2017 31.12.2016
Rechnungszins auf Basis 10-Jahresdurch- 3,68 % 4,01 %
schnitt
Rechnungszins auf Basis 7-Jahresdurchschnitt 2,80 % 3,23 %
Anwartschaftsdynamik 2,00 % 2,00 %
Rentendynamik 1,50 % 1,50 %
Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2005 G = Richttafeln 2005 G

Klaus Heubeck Klaus Heubeck

Die Veranderung der Pensionsrickstellung im abgelaufenen Geschéftsjahr
stellt sich wie folgt dar:

(in T€)

Ruckstellung zum 1.1.201 7 27.891
Inanspruchnahme w/ Rentenzahlungen -2.627
Zufihrung 526
Zinsaufwand 1.065

Ruckstellung zum 31.12.2017 26.855

(8)  Steuerrickstellungen

(in TE) 31.12.2017 31.12.2016
Laufendes Jahr - 1.152
Vorjahre 1.148 2.219
Gewerbesteuer 1.148 3.371
Laufendes Jahr - 1.083
Vorjahre - 1.208
Kdrperschaftsteuer und

Solidaritatszuschlag - 2.291
Gesamt 1.148 5.662

(9)  Sonstige Rickstellungen

(in T€) Stand Ver- AuUflo- Zufih-  Zins- Stand
1.1.2017  brauch sung rung effekt  31.12.2017

Personalbe- 2.522 1.884 77 2.268 8 2.837

reich

davon Jubi-

lAumszuwen-

dungen 108 - - 1 3 112

davon Alters-
teilzeit 81 81 - 242 5 247



davon sons-

tige Perso-

nalkosten - - - 18 - 18
Einzelge-

waéahr-

leistung 1.850 215 95 498 - 2.038
Ubrige

Ruckstel-

lungen 2.826 1.072 406 443 1 1.792

Gesamt 7.198 3.171 578 3.209 9 6.667

Die Ruckstellungen fur Jubilaen werden mit 2,80 % p.a. (Vorjahr: 3,23 % p.a.)
abgezinst.

Die Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 521 T€ wurden mit den daftr
angelegten Termingeldern in Hohe von 159 T€ (Anschaffungskosten und bei-
zulegender Zeitwert) sowie dem Bestand auf einem separatem Bankkonto in
Hoéhe von 115 T€ verrechnet. Diese Termingeldanlagen sind fur den Fall ei-
nes Insolvenzverfahrens zugunsten der sich in Altersteilzeit befindenden Ar-
beitnehmer verpfandet. Die Ruckstellung fir Altersteilzeit wurde mit 1,27 %
p.a. (Vorjahr: 1,59 % p.a.) abgezinst. Die zugehdrigen Aufwendungen in
Hoéhe von 5 T€ (Vorjahr: 5 T€) aus der Abzinsung der Altersteilzeitverpflich-
tung werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Zinsertrage aus den kor-
respondierenden Geldanlagen beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf O T€ (Vorjahr: 0 T€).

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Durkopp Adler AG wertbasierte Lebensar-
beitszeitkonten eingefuhrt. Mitarbeiter kbnnen unter bestimmten Bedingun-
gen Sondervergutungen auf diese Wertkonten umbuchen lassen und spéter
aus den - unter Berlcksichtigung von Ertragen - fortgeschriebenen Guthaben
bezahlte, gesetzlich definierte Freistellungen in Anspruch nehmen. Zur Si-
cherung dieser Zusagen wurden diese an die anspruchsberechtigten Mitar-
beiter abgetreten und somit dem Zugriff aller Glaubiger entzogen. Die Ruck-
stellungen in H6he von 253 T€ (Vorjahr: 125 T€) wurden gemaf § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den korrespondierenden Vermégensgegenstanden in Hohe
von 253 T€ (Vorjahr: 125 T€) (Anschaffungskosten und beizulegender Zeit-
wert) verrechnet. Die zugehotrigen Aufwendungen und Ertrage in Hohe von
jeweils 5 T€ (Vorjahr: jeweils 2 T€) werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende Rech-
nungen, Handlern zustehende Jahresboni sowie Provisionen, Ruckstellun-
gen fur einzelne und pauschale Gewahrleistungsrisiken sowie Zinsswap-Ge-
schafte.

(10) Verbindlichkeiten
(in T€) 31.12.2017 31.12.2016
Restlaufzeit Restlaufzeit
davon davon
Gesamt- bis 1 Jahr > 1 Jahr mehr als Gesamt-  bis 1 Jahr >1 mehrals

betrag 5 Jahre Betrag Jahr 5 Jahre



Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1.310 1.310 3.930 2.620 1.310
Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten 114 19 95 17 138 22 116 28
Finanzverbindlichkeiten 1.424 1.329 95 17 4.068 2.642 1.426 28
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 579 579 307 307
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.507 2.507 2.421 2.421
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 12.163 12.163 11.572 11.572
Sonstige Verbindlichkeiten 346 346 422 422
— davon Steuerverbindlich- (246) (246) ) (-) (246) (246) O] ()
keiten
— davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (15) (15) ) ) (11) (11) ©) )
15.595 15.595 - - 14.722 14.722
17.019 16.924 95 17 18.790 17.364 1.426 28

Zur Refinanzierung eines Gesellschafterdarlehens wurden der Gesellschaft
am 2. April 2013 Bankdarlehen in Hohe von 13.100 T€ mit einer Laufzeit bis
zum 30. Marz 2018 zur Verfugung gestellt. Die jahrliche Tilgungsrate betragt
2.620 T€. Zum 31. Mérz 2017 und zum 30. September 2017 wurden die Ra-
ten fir das Geschaftsjahr 2017 von jeweils 1.310 T€ gezahlt. Das Darlehen
wird in Zinsbindungsperioden von 3 Monaten unterteilt. Vor Beginn einer
Zinsbindungsperiode wird der Zinssatz in Hohe des festgestellten EURIBOR
zuzlglich einer Marge von 1 % p.a. festgelegt. In 2017 betrug der durch-
schnittliche Zinssatz 0,674 % (Vorjahr: 0,780 %) und es wurden Zinsen in
Hohe von 18 T€ (Vorjahr: 41 T€) gezahlt. Zur Besicherung der Kontokorrent-
linien in HOhe von 750 T€ und des Bankdarlehens in H6he von 1.310 T€ sind
Grundpfandrechte auf den Grundbesitz der Gesellschaft in Hohe von
12 Mio. € eingetragen.

Die rechtlich selbstandige Unterstitzungseinrichtung Durkopp Adler e.V. ge-
wahrt Renten an ehemalige Arbeithehmer. Sie stellt der Dirkopp Adler AG
ihr Kassenvermdgen als verzinsliches Darlehen zur Verfigung. Zum Bilanz-
stichtag betréagt dieses unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesene Darlehen 114 T€ (Vorjahr: 138 T£).

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren im
Wesentlichen aus erhaltenen Darlehen innerhalb des Durkopp Adler-Kon-
zerns in Hohe von 9.202 T€ (Vorjahr: 8.855 T€).

AuRerdem sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 2.961 T€ (Vorjahr: 2.717 T€) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Lohn- und
Kirchensteuer in Hohe von 246 T€ (Vorjahr: 246 T€).



Haftungsverhéltnisse

Die Durkopp Adler AG geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgfaltiger Risi-
koabwéagung und grundséatzlich nur in Zusammenhang mit ihrer eigenen oder
der Geschaftstatigkeit verbundener Unternehmen ein.

Am Bilanzstichtag bestanden, wie im Vorjahr, keine Haftungsverhaltnisse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bis 1 Jahr >1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
(in T€) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Bestellung von
Sachanlagen 1.035 681 0 0 0 0 1.035 681
Operating -
Leasingver-
trage
Mindestleasing-
Zahlungen 310 943 264 236 0 0 574 1.179
Gesamt 1.345 1.624 264 236 0 0 1.609 1.860

Die finanziellen Auswirkungen der nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte
sowie die damit verbundenen Risiken und Vorteile sind aus heutiger Sicht
von untergeordneter Bedeutung.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um
Sicherungsgeschafte, die zur Steuerung der Risiken aus Zins- und
Wahrungsschwankungen eingesetzt werden. Zinsdnderungsrisiken aus dem
Referenzzins EURIBOR werden durch geeignete Zinssicherungsgeschafte
mit einem Volumen von 1,3 Mio. € abgesichert. FUr ein bestehendes Zins-
swap-Geschaft betrug der negative Marktwert zum 31. Dezember 2017 4 T€
(Vorjahr: 31 T€).

Derivative Finanzinstrumente zur Abdeckung von Wahrungsrisiken:

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzt Diurkopp Adler auRerhalb der
Borse gehandelte derivative Finanzinstrumente ein. Diese Sicherungs-
geschafte werden im Hinblick auf bestehende, schwebende und geplante
Zahlungseingdnge und Zahlungsausgange aus Warengeschaften abge-
schlossen.

Nominalvolumina und Marktwerte stehen sich wie folgt gegeniber:

(in T€) 31.12.2017 31.12.2016
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert

Devisenterminverkaufsgeschafte fir Volumen Volumen

zukiinftige Transaktionen

uUsD - - 15.614 71

usD - - 2.755 -13

Gesamt - - 18.369 58




(11)

(12)

Devisenterminkaufgeschafte fur zu-
kunftige Transaktionen

CzK 380.000 606 - -
CzZK - - 380.000 -61
Gesamt 380.000 606 380.000 -61

Der positive Marktwert in Héhe von 606 T€ (Vorjahr: 71 T€) wird unter ,sons-
tige Vermobgensgegenstande®, der negative Marktwert in Hohe von 0 T€ (Vor-
jahr: 74 T€) unter "sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen.

Die Laufzeiten sind jeweils kurzer als ein Jahr.

Grundsatzlich werden die Devisenverkaufs- und -kaufgeschafte zu marktib-
lichen Konditionen abgeschlossen.

Die Devisenverkaufe fur zukinftige Transaktionen betreffen geplante Zah-
lungseingange aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und For-
derungen gegen verbundene Unternehmen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Unterteilt nach Tatigkeitsgebieten ergibt sich folgende Gliederung:

(in T€) 2017 2016
Nahmaschinen und Zubehor 110.317 106.486
Ersatzteile 2.704 3.031
Sonstige Handelswaren 7.843 7.094
Mieterlose 1.175 1.177
Dienstleistungen 931 901
Lizenzertrage 268 288
Erlésschmélerungen und sonstige

Umsatzkorrekturen -1.205 -1.285
Gesamt 122.033 117.692

Unterteilt nach geographischen Absatzgebieten ergibt sich folgende Gliede-
rung:

(in T€) 2017 2016
Deutschland 13.322 12.234
Europa-West ohne Deutschland 35.425 31.976
Europa-Ost 21.717 22,777
Afrika 5.639 4.589
Asien/Australien 28.961 30.037
Amerika 16.969 16.079
Gesamt 122.033 117.692

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsat  zerlbse erbrachten
Leistungen



(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten
Leistungen setzen sich aus den Kosten der verkauften Erzeugnisse und
Dienstleistungen sowie den Einstandskosten der verkauften Handelswaren
zusammen. Neben direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkos-
ten umfassen die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse er-
brachten Leistungen indirekte Gemeinkosten einschlie3lich des anteiligen
Werteverzehrs des Anlagevermdgens.

Vertriebskosten

Neben den Kosten der Vertriebsorganisation und Distribution sind in den Ver-
triebskosten vor allem Aufwendungen aus den Bereichen Werbung, Ver-
kaufsforderung und Marktforschung enthalten. Auch die Kosten der anwen-
dungstechnischen Beratung bei Kunden werden unter diesem Posten aus-
gewiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind die Aufwendungen fur all-
gemeine Entwicklungsarbeiten und Produkterweiterungen enthalten.
Allgemeine Verwaltungskosten

Unter den Verwaltungskosten werden die anteiligen Personal- und Sachkos-
ten aus den Bereichen Konzernsteuerung, Personal, Rechnungswesen und
Informationstechnologie ausgewiesen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr ent-

standen allgemeine Verwaltungskosten in Hoéhe von 3.009 T€ (Vorjahr:
2.565 T€).

Sonstige betriebliche Ertrage

(in T€) 2017 2016
Auflédsung von Riickstellungen und

Wertberichtigungen auf Forderungen 490 885
Kursgewinne 4.330 2.409
Ertrage aus dem Verkauf

von Anlagevermdgen 1 3.095
Ubrige sonstige Ertrage 53 240
Gesamt 4.874 6.629

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthielten im Vorjahr den Buchgewinn
aus dem Verkauf der Anteile an der DAP (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai,
China, in H6he von 3.087 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen



(in T€) 2017 2016
Aufwendungen fur Altersversorgung 612 222
Kursverluste 3.121 3.450
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.219 1.983
Gesamt 4.952 5.655

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die anderen Funktions-
bereichen nicht zuordenbaren Aufwendungen und Aufwendungen aus der
Auflésung der Pensionsrickstellung saldiert mit den Rentenzahlungen.

(18) Zinsergebnis

(in T€) 2017 2016
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 564 524
Ubrige Zinsaufwendungen -220 -205

davon fir Bankdarlehen und Zinsswap (-48) (-93)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von

Pensionsrickstellungen -1.065 -1.088

Sonstigen Rickstellungen -9 -13
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.294 -1.306
Gesamt Zinsergebnis -730 -782

Von den Zinsertragen entfallen 480 T€ (Vorjahr: 428 T€) aus verbundenen
Unternehmen und von den Zinsaufwendungen 164 T€ (Vorjahr: 99 T€) an

verbundene Unternehmen.

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehm

en und Personen

Neben den Geschaftsbeziehungen (grundsatzlich aus Lieferungen und Leistungen)
zu in den Konzernabschluss einbezogenen voll konsolidierten Gesellschaften
existieren Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, die als nahestehende

Unternehmen zu qualifizieren sind.

Vergitung und Vergutungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand werden in

diesem Anhang und im Lagebericht dargestellt.

a) Nahestehende Unternehmen:

2017
Erbrachte Lieferungen und Leistungen
Lieferungen

Sonstige Dienst-

(in T€) und Leistungen  Zinsertrage leistungen Gesamt
DAP Industrial AG - - 52 52
Shang Gong Group Co., Ltd. 12.004 48 - 12.052
DAP Sewing Technology

Hong Kong Co., Ltd. 2.268 - - 2.268
Durkopp Adler Manufacturing

(Shanghai) Co., Ltd. 2.774 23 - 2.797
DAP Sewing Technology 1.943 1 - 1.944




Singapore Pte Ltd.

PFAFF Industriesysteme

und Maschinen GmbH 594 210 41 845
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang)
Co., Ltd. 1.098 - - 1.098
DAP Vietnam Trading Co., Ltd. 35 - - 35
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy
Sewing Technology Co., Ltd. 12 - - 12
STOLL electronic GmbH 82 - - 82
2016
Erbrachte Lieferungen und Leistungen
Sonstige
Lieferungen Dienstleistun-
(in T€) und Leistungen _ Zinsertrage gen Gesamt
ShangGong (Europe) Holding
Corp. GmbH 27 - - 27
DAP (Shanghai) Co., Ltd. 9.141 27 - 9.168
DAP Sewing Technology
Hong Kong Co., Ltd. 5.616 4 - 5.620
Durkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 1.362 8 - 1.370
Durkopp Adler Sewing
Machine (Suzhou) Co., Ltd. 777 - - 777
DAP Sewing Technology
Singapore Pte Ltd. 2.773 - - 2.773
PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH 471 210 - 681
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang)
Co., Ltd. 4 - - 4
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy
Sewing Technology Co., Ltd. 14 - - 14
STOLL electronic GmbH 34 - - 34
2017
Empfangene Lieferungen und Leistungen
Lieferungen Zinsaufwendun-
(in T€) und Leistungen gen Provisionen Gesamt
DAP Industrial AG 69 - - 69
Shang Gong Group Co., Ltd. 528 1 17 546
Durkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 450 - - 450
PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH 2.160 - - 2.160
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang)
Co., Ltd. 215 - - 215
Zhe Jiang Shang Gong
Gemsy Sewing Technology
Co., Ltd. 706 - - 706
STOLL electronic GmbH 2.063 - - 2.063
Shanghai Butterfly Import &
Export Co., Ltd. 1 - - 1




2016
Empfangene Lieferungen und Leistungen

Lieferungen Zinsaufwen-

(in T€) und Leistungen dungen Provisionen Gesamt
ShangGong (Europe) Holding
Corp. GmbH 141 - - 141
DAP (Shanghai) Co., Ltd. 832 1 - 833
DAP Sewing Technology Hong
Kong Co,, Ltd. - 1 - 1
Durkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 40 - - 40
Durkopp Adler Sewing
Machine (Suzhou) Co., Ltd. 361 - - 361
PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH 1.549 - - 1.549
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang)
Co., Ltd. 4 - - 4
DAP Sewing Technology
Singapore Pte Ltd. - - 22 22
Zhe Jiang Shang Gong
Gemsy Sewing Technology
Co., Ltd. 164 - - 164
STOLL electronic GmbH 810 - - 810
b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahestehende

Unternehmen:
(in T€) 31.12.2017 31.12.2016
Shang Gong Group Co., Ltd. 6.370 -
DAP (Shanghai) Co., Ltd. - 3.789
Durkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd 1.599 1.144
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd. 659 170
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 305 14
DAP Sewing Technology Singapore Pte Ltd. 461 560
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co.,
Ltd. 364 182
DAP Vietnam Trading Co., Ltd. 35 -
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy Sewing Technology Co.,
Ltd. 8 2
Forderungen 9.801 5.861
c) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber nahestehenden

Unternehmen:
(in T€) 31.12.2017 31.12.2016
DAP Industrial AG 183 -
Shang Gong Group Co., Ltd. 89 -
DAP (Shanghai) Co., Ltd. - 126
Durkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd. 119 40
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 432 229
STOLL electronic GmbH 152 103
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy Sewing Technology Co., Ltd. 199 27
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. 19 4




Verbindlichkeiten

1.193

529

Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden,

wie sie auch unter fremden Dritten Ublich sind.

Angaben nach § 285 Nr. 8 HGB

Materialaufwand

(in T€) 2017 2016
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 57.568 55.770
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.933 8.069
Gesamt 67.501 63.839
Personalaufwand
(in T€) 2017 2016
Entgelte 17.820 16.795
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstit- 3.647 3.040
zung*
Gesamt 21.467 19.835
*davon fur Altersversorgung 612 T€ (Vorjahr: 222 T€)

Sonstige Angaben
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt
(ohne Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten)
(Anzahl) 2017 2016
Gewerbliche Arbeithehmer 96 84
Angestellte 163 161
Gesamt 259 245
Arbeitnehmer zum Stichtag
(ohne Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten)
(Anzahl) 31.12.2017 31.12.2016
Gewerbliche Arbeithehmer 99 85
Angestellte 170 171
Gesamt 269 256

Gesamtbezlge des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2017 betragen 65 T€
(Vorjahr: 65 T€). Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen fur das Geschéftsjahr
2017 370 T€ (Vorjahr: 411 T€). Davon entfielen 165 T€ (Vorjahr: 200 T€) auf leis-



tungsabhéngige Bestandteile der Vergutung. Fir ein Vorstandsmitglied wurden Bei-
trage an beitragsorientierte Versorgungsplane in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 7 T€) ge-
zahlt.

Die Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder, Geschéftsfihrer und ihrer Hinter-
bliebenen belaufen sich im Berichtsjahr auf 362 T€ (Vorjahr: 399 T€).

Die Verpflichtungen fir die Pensionen an ehemalige Vorstandsmitglieder, Ge-
schaftsfuhrer und ihre Hinterbliebenen sind mit insgesamt 3.462 T€ (Vorjahr:
3.677 T€) zuriickgestellt. Anwartschaften fir ehemalige Vorstandsmitglieder sind
mit 460 T€ (Vorjahr: 346 T€) passiviert.

Entsprechend dem Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2015 entféllt die in-
dividualisierte Angabe der Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Abschlussprifung

Fur das Jahr 2017 wurden fur den Abschlussprufer Honorare in Hohe von 79 T€
(Vorjahr: 115 T€) als Aufwand erfasst. Die Honorare betreffen mit 79 T€ (Vorjahr:
79 T€) Abschlussprifungsleistungen und mit O T€ (Vorjahr: 36 T€) sonstige Leis-
tungen.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2017 sind keine weiteren Vorgénge von be-
sonderer Bedeutung eingetreten.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der Durkopp Adler AG in Hohe von
55.941 T€ in voller H6he auf neue Rechnung vorzutragen.

Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kode X

Die Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" gemalR § 161 AktG fur das Geschéftsjahr 2017 wurde auf den Inter-
netseiten der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft den Aktionaren am 10. November
2017 dauerhaft zuganglich gemacht (http://www.duerkopp-adler.com/de/main/in-
vestor/corporate_governance_codex/).

Meldungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) u  nd der Marktmiss-
brauchsverordnung (MAR)

Meldungen nach Art. 19 MAR (Directors’ Dealings) sind der Durkopp Adler AG bis
zum 31. Dezember 2017 nicht zugegangen.



Der gesamte Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt zum
31. Dezember 2017 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Ak-
tien.

Der Dirkopp Adler AG sind folgende Meldungen nach den 8§ 21 ff. WpHG zuge-
gangen:

Das Shanghai Pudong New Area State-Owned Assets Administration Bureau,
Shanghai, China, hat uns am 29. Dezember 2016 mitgeteilt, dass die Zurechnung
von 94,0058 % der Stimmrechte an der Durkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld,
Deutschland, ISIN: DE0006299001, gemald § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG am 29. De-
zember 2016 erloschen ist und 0 % betragt.

Mit Datum vom 4. Januar 2017 hat das Shanghai Pudong New Area State-Owned
Assets Administration Bureau, Shanghai, China, seine Meldung vom 29. Dezember
2016 in formalen Punkten korrigiert.

Der genaue Wortlaut beider Mitteilungen ist entsprechend der gesetzlichen Vor-
gaben vertffentlicht worden und im Unternehmensregister unter www.unter-
nehmensregister.de zur Durkopp Adler AG abrufbar.

Dartber hinaus gilt hinsichtlich der Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, der
ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld, der ZOJE Europe GmbH und
der ZOJE Sewing Machine Co., Ltd. unverdndert folgende Mitteilung gemaf
8§ 21 ff. Wertpapierhandelsgesetz fort:

Die ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld, Deutschland, hat uns am
29. September 2014 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Durkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN:
DE0006299001, WKN: 629900, am 29. September 2014 die Schwelle von 75 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 94,0058 % (entspricht 7.708.472
Stimmrechte) betragt.

Die Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China, hat uns am 29. September 2014
gemal 8§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Durkopp
Adler Aktiengesellschaft Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN:
629900, am 29. September 2014 die Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 94,0058 % (entspricht 7.708.472 Stimmrechte) be-
tragt. Davon sind ihr 94,0058 % (entspricht 7.708.472 Stimmrechte) Giber die Shang-
Gong (Europe) Holding Corp. GmbH nach 8§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Die ZOJE Europe GmbH, Kaiserslautern, Deutschland, hat uns am 29. September
2014 gemalR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dur-
kopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN:
629900, am 29. September 2014 die Schwellen von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 %
und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (entspricht O
Stimmrechte) betragt.

Die ZOJE Sewing Machine Co., Ltd., Yuhuan, China, hat uns am 29. September
2014 gemald § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dur-
kopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN:



629900, am 29. September 2014 die Schwellen von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 %
und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (entspricht O
Stimmrechte) betragt.

Von Mitgliedern des Aufsichtsrats und Vorstands im Geschéftsjahr 2017 gehaltene
Mandate:

Aufsichtsrat:

Min Zhang
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Board of Directors und President der Shang Gong Group Co., Ltd., China

Weitere Mandate:
a) Aufsichtsrat der DAP Industrial AG (vormals: ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH,
Bielefeld) (Vorsitz) (seit 14. Oktober 2017)
b) DAP (Shanghai) Co., Ltd., China, (Vorsitz)
Durkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd., China, (Vorsitz)
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd., China, (Vorsitz)
Zhejiang ShangGong Gemsy Co., Ltd., China, (Vorsitz)

Geschéftsfuhrer der ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld (bis 14. Oktober
2017)

Haixiang Fang

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertretender General Manager der Shang Gong Group Co., Ltd. und Vorsitzender des Board
of Directors der Shanghai Shanggong Butterfly Sewing Machine Co., Ltd., China

Weitere Mandate:

b) Board of Directors der Shang Gong Group Co., Ltd., China (bis 27. April 2017)
Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd., China (Vorsitz) (bis 13. Juni 2017)
ShangGong Gemsy Co., Ltd., China
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd., China*

Geschéftsfuhrer der Durkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd. (bis 17. August 2017)

Dietrich Eickhoff
Sprecher des Vorstands der DAP Industrial AG, Bielefeld (vormals: ShangGong (Europe) Hol-
ding Corp. GmbH, Bielefeld)

Weitere Mandate:

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld (seit 13. Mai
2016)

b) Dirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd., China
Non-Executive Director der DAP America, Inc., USA*
Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd., China* (bis 19. September 2017)
ShangGong Gemsy Co., Ltd., China

Xiaolun Heijenga
Steuerberaterin, Partnerin der WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt



Weitere Mandate:

a) Vivanco Gruppe AG, Ahrensburg (stellvertretender Vorsitz)

Klaus-Jirgen Stark**

Vorsitzender des Betriebsrats

Mechaniker

Weitere Mandate: keine

Ulrike Prante**

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats

Einkaufssachbearbeiterin

Weitere Mandate: keine

Vorstand:

Michael Kilian

Sprecher des Vorstands

Weitere Mandate:

b) Minerva Boskovice, a.s., Tschechien (Vorsitz)*

DAP ltalia S.r.l., Italien (Vorsitz)*

DAP France S.A.S., Frankreich (Vorsitz)* (seit 1. Januar 2018)

Ying Zheng
Mitglied des Vorstands

Weitere Mandate:

b) Minerva Boskovice, a.s., Tschechien (stellvertretender Vorsitz)*

Deputy General Manager der Shang Gong Group Co., Ltd., China
Vorstand der DAP Industrial AG, Bielefeld (vormals: ShangGong (Europe) Holding Corp.

GmbH, Bielefeld)

Geschéftsfuhrerin der Dirkopp Adler Industrial Services GmbH, Bielefeld*

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d.

§ 125 AkIG

*  Konzernmandate
** \ertreter der Arbeitnehmer

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Durkopp Adler Aktiengesellschaft

gez. Michael Kilian gez. Ying Zheng



Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2017 der Durkopp AdI

er Aktiengesellschaft

Lfd. Kapital- Eigen-
Nr.  Name und Sitz anteil AG kapital *  Ergebnis *
% inT€ inT€
Deutschland
1 Durkopp Adler Industrial Services GmbH, Bielefeld 100,00 352 60
Europa
2 DAP France S.A.S., Le Bourget, Frankreich 100,00 2.478 275
3 DAP ltalia S.r.l., Cinisello Balsamo (MI), Italien 100,00 3.379 520
4 DAP Polska Sp. z 0.0., Katy Wroclawskie, Polen 100,00 1.771 492
5 Dirkopp Adler S.R.L., Sangeorgiu de Mures, Ruménien 100,00 6.402 323
6 Minerva Boskovice, a.s., Boskovice, Tschechien 91,06 24.827 2.905
Amerika
7 DAP America, Inc., Atlanta, USA 100,00 11.077 1.032
8 Dirkopp Adler Mexico S.A. de C.V. . L., Mexico City, Mexiko,
(99,98 %-Beteiligung der DAP America, Inc., Atlanta, USA) 99,98 -180 0
Asien
9 Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd., Shanghai, China 49,00 8.468 -101
10 PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd.,
Zhang Jiagang, China
(vormals: Durkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd.,
Woujiang, China) 14,83 4.934 28

Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Jahresabschliissen fir das Geschéaftsjahr

vom 1.1. bis zum 31.12.2017.

Bei Auslandsgesellschaften werden das Eigenkapital sowie die Bilanzsumme zum Bilanzstichtagskurs und das Ergebnis

sowie der Umsatz zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Dirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Diirkopp Ad-
ler Aktiengesellschaft, Bielefeld, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. De-
zember 2017 sowie dem Anhang, einschlieflich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — gepriift. Daruber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Dirkopp Adler Ak-
tiengesellschaft, Bielefeld, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 geprift. Die unter ,,Sonstige Informatio-
nen“ genannten Bestandteile des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen fiir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmahiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der unter
»oonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriifer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-
APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspru-
fers fir die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts“ unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt.

Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE IN DER PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unse-
rer Prifung des Jahresabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der



Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders
wichtige Priufungssachverhalte identifiziert:

1. Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen
2. Bewertung der Vorrate

WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE AN
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Sachverhalt

Im Jahresabschluss der Diirkopp Adler Aktienge-
sellschaft werden die Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von EUR 30,5 Mio.
(22,0 % der Bilanzsumme) bewertet.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile
an verbundenen Unternehmen verlangt eine
Vielzahl von Ermessensentscheidungen der ge-
setzlichen Vertreter. Grundlage der Beurteilung
der Werthaltigkeit sind die zukiinftigen Zah-
lungsstrome, die sich aus den von den gesetzli-
chen Vertretern erstellten Planungsrechnungen
fur die jeweiligen Unternehmen ergeben. Die-
sen Planungsrechnungen liegen Erwartungen
Uber die zukiinftige Marktentwicklung sowie
Uber Ertrags- und Aufwandsentwicklungen zu-
grunde. Die beizulegenden Zeitwerte der An-
teile an verbundenen Unternehmen werden
mittels eines Bewertungsmodells nach dem Er-
tragswertverfahren ermittelt. lhre Hohe ist ab-
hangig von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der zukinftigen Zah-
lungsmittelzuflusse und den jeweils verwende-
ten Diskontierungszinssatzen und daher mit ei-
ner wesentlichen Unsicherheit behaftet.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen
an verbundenen Unternehmen sind im Abschnitt
Finanzanlagen auf der Seite 8 des Anhangs so-
wie im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang)
und in der Ubersicht zum Anteilsbesitz (An-
lage 2 zum Anhang) enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben die im Rahmen der Beurteilung der
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen getroffenen Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter nachvollzogen. Zunachst haben wir ein Ver-
standnis Uber die Planungssystematik und den
Planungsprozess erlangt und die Planungstreue
beurteilt. Dabei haben wir auch die Angemes-
senheit des angewendeten Bewertungsverfah-
rens gewdurdigt. Die geschatzten Zahlungsmit-
telstrome, die zur Berechnung der Werte der
Anteile an verbundenen Unternehmen verwen-
det wurden, haben wir unter anderem durch
den Abgleich mit den vom Aufsichtsrat gebillig-
ten Unternehmensplanungen sowie durch Ab-
stimmung mit den Markterwartungen in der Ma-
schinenbaubranche beurteilt. Des Weiteren ha-
ben wir die zur Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Para-
meter, u. a. Marktrisikopramie und Betafaktor,
anhand von Marktdaten geprift und die Berech-
nung durch eigene Bewertungsspezialisten
nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Ver-
tretern verwendeten Annahmen und Bewer-
tungsparameter entsprechen insgesamt unse-
ren Erwartungen.

BEWERTUNG DER VORRATE

Sachverhalt

Im Jahresabschluss der Diirkopp Adler Aktienge-
sellschaft werden nach Berlicksichtigung von
Wertminderungen in Hohe von EUR 8,3 Mio.
Vorrate mit einem Wert von EUR 17,6 Mio.
(12,7 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Aus un-
serer Sicht ist die Bewertung der Vorrate ein
besonders wichtiger Prifungssachverhalt, da
die Ermittlung der Herstellungskosten der un-
fertigen und fertigen Erzeugnisse komplex ist
und die Bewertung in einem hohen MaBe auf
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Verkaufs-
mengen und -preise basiert und die Vorrate der
Diirkopp Adler Aktiengesellschaft als Unterneh-
men der Maschinenbaubranche inharent einem
Werthaltigkeitsrisiko aufgrund von technischen
Weiterentwicklungen und Konkurrenzproduk-
ten unterliegen.

Die Angaben der Gesellschaft zu Vorraten sind
auf der Seite 8 des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse




Wir haben die OrdnungsmaBigkeit der IT-
gestiitzten Prozesse im Rahmen der Vorratsbe-
wertung unter Einsatz eigener IT-Spezialisten
geprift. Weiterhin haben wir durch analytische
Prufungshandlungen die verwendeten Bewer-
tungsabschlage fiir Vorratsrisiken mit den Ab-
schlagen aus Vorjahren verglichen und auf Plau-
sibilitat gewirdigt. Dariber hinaus haben wir
die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fremdbezogenen fertigen Erzeug-
nisse ausgehend vom Beschaffungsmarkt stich-
probenartig durch Einsichtnahme in Eingangs-
rechnungen gepriift. Bei den unfertigen und
selbsthergestellten fertigen Erzeugnissen ha-
ben wir die Kalkulation der zur Stichtagsbewer-
tung herangezogenen Herstellungskosten kri-
tisch nachvollzogen. Dariiber hinaus haben wir
die Erwartungen der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich zukiinftiger Verkaufsmengen und -
preise anhand von Erfahrungen aus der Vergan-
genheit und durch Vergleich mit aktuellen
Marktpreisen kritisch hinterfragt und die von
der Gesellschaft durchgefiihrten Niederstwert-
tests sowie die daraus ermittelten Bewertungs-
abschlage nachvollzogen. Insgesamt konnten
wir uns davon uberzeugen, dass die von den ge-
setzlichen Vertretern getroffenen Einschatzun-
gen und Annahmen in Bezug auf die Werthaltig-
keit der Vorrate angemessen sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen:

e die in Abschnitt 2.4 des Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung,

e diein Abschnitt 8 des Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung,

e die ubrigen Teile des Geschaftsbe-
richts, mit Ausnahme des gepriiften
Jahresabschlusses und Lageberichts so-
wie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priifungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jah-
resabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonsti-
gen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir ha-
ben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmabiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmabfiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
flihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in




allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere
Priufungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen uber die
Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im




Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prufungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu
flihren, dass die Gesellschaft ihre Un-
ternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach

und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame  Prifungsfeststellungen,  ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Jahresabschlusses fur den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus.




SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-
APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
28. Juni 2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 10. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2005 als Abschlusspriifer der Dur-
kopp Adler Aktiengesellschaft tatig.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dietrich Horn.

Bielefeld, 2. Februar 2018

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Spinneken
Wirtschaftspriifer

gez. Horn
Wirtschaftsprifer




Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsé&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Durkopp Adler Aktiengesellschaft
Der Vorstand

gez. gez.
Michael Kilian Ying Zheng



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben intensiv wahr. Im Rahmen von vier Aufsichtsratssitzungen wurde
das Gremium durch schriftiche und mindliche Berichte regelmaRig, zeithah und
umfassend vom Vorstand uber die wirtschaftliche Lage, den Geschaftsverlauf, die
Unternehmensplanung einschlieRlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung und
die strategische Ausrichtung und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns
informiert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden
ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat fallte dariiber hinaus in Absprache Entscheidungen
im schriftlichen Verfahren. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an mehr als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen. Interessenkonflikte traten im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht
auf. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus-
und Fortbildungsmal3inahmen eigenverantwortlich wahr und wurden dabei von der
Gesellschaft unterstitzt. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Personalausschuss féllte im
abgelaufenen Geschaftsjahr eine Entscheidung im schriftlichen Verfahren.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats vom
Vorstand schriftich und muondlich laufend, zeithah und umfassend Uber wichtige
Entwicklungen und anstehende Entscheidungen unterrichtet.

In alle Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung fur das Unternehmen war der
Aufsichtsrat eingebunden und es wurde die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit ihm abgestimmt. Ebenso versicherte sich der Aufsichtsrat, dass die Anforderungen
des Risikouberwachungssystems und der Compliance erfiullt wurden. Der Vorstand
beantwortete alle Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich aus vorgelegten
schriftlichen Berichten und mindlichen Ausfihrungen im Rahmen der Sitzung ergaben,
umfassend. Der Aufsichtsrat hat sein Votum zu den mundlichen und schriftlichen
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Beratung
abgegeben. Auf dieser Basis hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung des Vorstands
sorgfaltig tberwacht und ist seinen Beratungsaufgaben umfassend nachgekommen.

In seinen turnusmalkigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regelméafig eingehend
mit der aktuellen Geschaftslage des Konzerns und seinen wesentlichen Beteiligungen
und prufte die strategische Ausrichtung des Konzerns.

In seiner Sitzung am 7. Marz 2017 prufte und billigte der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2016 einschlie3lich des Lageberichts der
Gesellschaft und des Konzerns, prifte und schloss sich dem
Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands an, prifte und billigte den Bericht des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und verabschiedete den
Bericht des Aufsichtsrats und die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft einschlie3lich der darin enthaltenen Beschlussvorschlage. Daneben
befasste sich der Aufsichtsrat mit einem Personalthema in einer Konzerngesellschaft und
der Auswertung der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.



In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juni 2017 legte der Aufsichtsrat seinen Schwerpunkt
auf die aktuelle Geschéftslage der Gesellschaft und des Konzerns. Daneben befasste
sich der Aufsichtsrat mit einem Personalthema in einer Konzerngesellschaft, dem Erwerb
eines Grundstiicks, einem IT-Projekt und der Erh6hung des Investitionsbudgets der
Gesellschaft und des Konzerns. Uberdies stimmte der Aufsichtsrat einer Sponsoring-
Richtlinie zu.

In seiner Sitzung am 25. September 2017 konzentrierte sich der Aufsichtsrat auf die
aktuelle Geschaftslage der Gesellschaft und des Konzerns.

Schliel3lich befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23. November 2017 mit
dem Budget fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie der Mittelfristplanung der Gesellschaft und
des Konzerns fir die Geschéftsjahre 2019 bis 2022. Weiter initierte er eine
Effizienzprifung des Aufsichtsrats und befasste sich mit der Compliance und dem
Risikomanagement.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich detailliert mit der Entwicklung der Corporate
Governance. Dazu hat der Aufsichtsrat im Oktober 2017 die Ziele fur die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat um ein Kompetenzprofil fir das
Aufsichtsratsgesamtgremium erganzt. Hinsichtlich des Gesetzes zur gleichberechtigten
Teilhabe von Mannern und Frauen an Fuhrungspositionen hatte der Aufsichtsrat bereits
im Jahr 2015 Ziele fur die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand wurde die Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance-Kodex aktualisiert und am 10. November 2017 auf den
Internetseiten der Gesellschaft den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht. Weiter
wurde am 19. Januar 2018 zusammen mit dem Vorstand eine unterjahrige Anderung der
Entsprechenserklarung abgegeben.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 und der
Lagebericht der Gesellschaft sowie des Konzerns wurden unter Einbeziehung der
Buchfuhrung durch den von der Hauptversammlung am 28. Juni 2017 gewahlten
Abschlussprifer BDO AG, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Bielefeld, geprift. Dabei
wurden der Jahresabschluss der Diurkopp Adler AG und der Lagebericht nach den
Regeln des Handelsgesetzbuchs und der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, und den ergéanzend nach 8§ 315 e HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen  Vorschriften  aufgestellt. = Bevor der  Aufsichtsrat der
Hauptversammlung den Abschlussprifer vorschlug, hatte dieser gegentiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden bestétigt, dass keine Umstdnde bestehen, die seine
Unabhangigkeit als Abschlussprifer Dbeeintrachtigen oder Zweifel an seiner
Unabhangigkeit begrinden kdnnten. Dabei hat der Abschlussprufer auch erklart, in
welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen auf3erhalb der
Abschlussprifung fur das Unternehmen erbracht wurden oder fir das folgende Jahr
vereinbart sind. Der Abschlusspriifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspruferverordnung (Verordnung (EU) Nr.537/2014) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsgemalfer Abschlussprifung durchgefihrt.

Der Abschlussprufer hat den aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen und erklart, dass seine Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat. Die Abschlussunterlagen



fur die Gesellschaft und den Konzern, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung
des im Geschaftsjahr 2017 erzielten Bilanzgewinnes und der Bericht Gber die Prifung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzerns lagen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in Anwesenheit des Abschlussprifers am 19.
Méarz 2018 ausfihrlich erértert. Der Abschlussprifer berichtete Uber den Umfang, die
Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und ging dabei
insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte und die
vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte umfassen fir die Dirkopp Adler AG die Werthaltigkeit der Anteile
an verbundenen Unternehmen und die Bewertung der Vorréate sowie fir den Konzern die
Bewertung der Vorrate. Der Abschlussprifer berichtete keine Schwachen des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess. Der Abschlusspriifer berichtete Uber die Prufung des
Risikolberwachungssystems gemald 8§ 91 Absatz 2 AktG der Gesellschaft und ihrer
Beteiligungsgesellschaften, zu dem er feststellte, dass der Vorstand die nach 8 91 Absatz
2 AktG geforderten MaRnahmen zur Einrichtung eines Uberwachungssystems in
geeigneter Weise getroffen hat und das System geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Gesellschaft, den Konzernabschluss sowie
den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns und den Vorschlag des Vorstandes
fur die Verwendung des im Geschéftsjahr 2017 erzielten Bilanzgewinnes gepruft. Er
stimmt dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zu und erhebt nach Abschluss
seiner eigenen Priufung keine Einwendungen. Er billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der
Durkopp Adler Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von EUR
55.940.637,11 in voller Hohe zum Vortrag auf neue Rechnung zu verwenden, hat sich
der Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen.

Daneben wurde dem Aufsichtsrat der vom Vorstand gemall § 312 AktG aufgestellte
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen mit dem Prifungsbericht
des Abschlussprifers dazu vorgelegt. Dieser hat den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt, wonach die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind
und bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat diese Berichte gepruft und schlief3t sich
dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers an. Der Abschlussprifer hat an den
Diskussionen des Aufsichtsrats teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prufung berichtet. Aufgrund des abschlieBenden Ergebnisses seiner eigenen
Prifung erklart der Aufsichtsrat, dass keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung
des Vorstands bestehen.

Im Vorstand der Gesellschaft haben sich personelle Anderungen ergeben. Das bisherige
Mitglied des Vorstands, Frau Ying Zheng, ist mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar
2018 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Haixiang Fang ist mit Wirkung zum 01.
Méarz 2018 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden. Der Aufsichtsrat dankt der aus
dem Vorstand ausgeschiedenen Frau Zheng fur lhre langjahrige kompetente,
verantwortungsvolle und sehr erfolgreiche Fiuihrung der Gesellschatft.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft haben sich ebenfalls personelle Anderungen ergeben.
Herr Haixiang Fang hat aufgrund seines Wechsels in den Vorstand mit Wirkung zum
Ablauf des 17. Januars 2018 sein Mandat als Mitglied und stellvertretender Vorsitzender



des Aufsichtsrats niedergelegt. Herr Dietrich Eickhoff ist zum neuen stellvertretenden
Vorsitzendes des Aufsichtsrats gewahlt worden. Weiter ist die gerichtliche Bestellung von
Frau Yi Chen zum Mitglied des Aufsichtsrats, befristet bis zur nachsten ordentlichen
Hauptversammlung, durch den Vorstand beantragt worden. Sie soll der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden.
Der Aufsichtsrat dankt dem aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Herrn Fang fur seine
langjahrige hilfreiche und kompetente Begleitung der Gesellschaft und winscht ihm viel
Erfolg in seiner neuen Position.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Unternehmensleitungen, den
Arbeitnehmervertretungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
abgelaufenen Geschaftsjahr geleistete Arbeit seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Bielefeld, 19. Marz 2018

Fir den Aufsichtsrat

gez. Min Zhang
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Corporate Governance Bericht und Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach 8§ 289 f, 315 d HGB

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und gutetethehmensfiihrung bestimmen das
Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der DimcAdler AG. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung geméfferi3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie gemald 88 289 f Abs. 2, 31&8 Uber die Unternehmensfihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung beinhaltet Entsprechenserklarung, Angaben zu
Unternehmensfuhrungspraktiken und die BeschreilmergArbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung gemaf 8§ 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschdits017 intensiv mit Themen der
Corporate Governance beschéatftigt und am 10. Nove@®®7 gemeinsam die aktualisierte
Entsprechenserklarung 2017 gemall § 161 AktG abgegebie Erklarung wurde der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Dirkoppl&dAG unter www.duerkopp-adler.com
dauerhaft zugéanglich gemacht. Weiter haben Vorstart Aufsichtsrat gemeinsam am 19.
Januar 2018 eine unterjahrige Anderung der Entepreerklarung gemal § 161 AktG
abgegeben.

Der Wortlaut der_Entsprechenserkldrung vom 10. N 2017 und der unterjdhrigen
Anderung der Entsprechenserklarung vom 19. Jaris &t wie folgt:

~Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Durkopp Adler Aktiengesellschaft
gemal § 161 AktG
zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Dirkopp Adler Aktiesejlschaft, Bielefeld, erklaren gemaf 8
161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Just@untlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten EmpfehlunggRegierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vomNd&i. 2015 seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung mit den genannten Einschrdgdw entsprochen wurde und den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutschep@ate Governance Kodex" in der
Fassung vom 07.Februar 2017 mit nachfolgend aufgefii Einschrankungen entsprochen
wird.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht einee€iors & Officers-Versicherung ohne
Selbstbehalt (Ziffer 3.8 Kodex).

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats sieht das Gesewusst keine Pflicht zur Vereinbarung
eines Selbstbehaltes vor. Die Mitglieder des Alfsiats nehmen ihr Amt geman den



gesetzlichen Pflichten wahr und fuhlen sich denn@sétzen guter Unternehmensfiihrung
verpflichtet. Die Einfiihrung eines SelbstbehaltssMittel zur Férderung des
Verantwortungsbewusstseins ist nach Ansicht deeldebaft daneben nicht erforderlich.

Der Vorstand soll fir angemessene, an der Risilotis Unternehmens ausgerichtete
Maflinahmen (Compliance Management System) sorgedened Grundzige offenlegen.
Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mogditlgingerdumt werden, geschutzt
Hinweise auf Rechtsverstol3e im Unternehmen zu ¢&ifésr 4.1.3 Kodex).

Der Vorstand legt im Geschaftsbericht die Grundzdgrean die Risikolage der Gesellschaft
ausgerichteten Compliance MalRnahmen offen. Ein eisgebersystem ermdglicht es
Beschaéftigten der Geschéftsfihrung anonymisieriMdise auf Rechtsverstolie im
Unternehmen zu geben.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrundgfanen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) achten und dabei insbesondere eine aregsene Berlcksichtigung von Frauen
anstreben (Ziffer 4.1.5 Kodex).

Der Vorstand wird auch zuktinftig im Unternehmeresiggse die fachliche und personliche
Eignung eines Kandidaten als entscheidendes Kuneffir die Besetzung einer
Fuhrungsfunktion heranziehen.

Der Aufsichtsrat soll hinsichtlich der Angemesséntier Vergutung das Verhaltnis der
Vorstandsvergitung zur Vergitung des oberen Fulsknegses und der Belegschatft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung besiatkigen, wobei der Aufsichtsrat fir den
Vergleich festlegt, wie der obere Fuhrungskreis diedrelevante Belegschaft abzugrenzen
sind (Ziffer 4.2.2. Abs.2 Kodex).

Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsveenggi bilden sowohl die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personlichstlweg, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens alsdiadJblichkeit der Vergiitung unter
Bertcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Margysstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt. Eine dartiberhinausgehende Besigbitigung des Verhaltnisses der
Vorstandsvergitung zur Vergutung des oberen Fllsknegses und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung duteh Aufsichtsrat erfolgt nur
gegebenenfalls.

Mehrjahrige, variable Vergutungsbestandteile werdegebenenfalls im Rahmen neuer
Vertrage nicht vorzeitig ausbezahlt. Bei Versorggmgagen soll der Aufsichtsrat das jeweils
angestrebte Versorgungshniveau — auch nach der DdeeYorstandszugehdorigkeit —
festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichemesden langfristigen Aufwand fir das
Unternehmen bertcksichtigen (Ziffer 4.2.3 Abs. @ 3iiKodex).

Der Aufsichtsrat trifft Versorgungszusagen unteriBksichtigung des aus der
Versorgungszusage resultierenden Versorgungsnivaadisiem sich aus der Zusage
ergebenden jahrlichen und langfristigen Aufwanddés Unternehmen.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen wird moglidasauf geachtet, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung derstémdstatigkeit einschliel3lich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutumghnhiberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellergsages vergiten, und es wird darauf
geachtet, dass, wenn der Anstellungsvertrag awsreion dem Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund beendet wird, keinel@@gen an das Vorstandsmitglied
erfolgen. Fur die Berechnung des Abfindungs-Capd geégebenenfalls auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahdegagebenenfalls auch auf die



voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufendscBéftsjahr abgestellt. Sofern Zusagen
fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendjgler Vorstandstétigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) erteilt werdemrden diese mdglichst 150 % des
Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. Der VorsitzedweAufsichtsrats informiert die
Hauptversammlung nicht Gber die Grundzige des \fengigsystems und deren Veranderung
(Ziffer 4.2.3 Abs. 4, 5 und 6 Kodex).

Die Gesellschaft kommt ihren gesetzlichen vorgegab@ublizitatspflichten nach. Hierdurch
wird eine hinreichende Information der Aktionareduter Offentlichkeit gewahrleistet. Eine
zusatzliche Information der Hauptversammlung tUberGrundziige des Vergutungssystems
und deren Veranderung héalt die Gesellschaft daneben

nicht fir erforderlich.

Die Gesamtvergutung eines jeden Vorstandsmitgledsnicht, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergitungsteilen, unter Namennennungngékegt. Ebenfalls nicht offengelegt
werden Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstatglsd fur den Fall der vorzeitigen
oder regularen Beendigung der Tatigkeit als Vord&nitglied gewéhrt oder die wahrend
des Geschaftsjahrs geandert worden sind. Es erkeligie individualisierte Offenlegung im
Anhang oder im Lagebericht und auch keine individiexte Darstellung in einem
Vergutungsbericht. Der Vergutungsbericht enthattrakeine individualisierten Angaben zur
Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleigtm. Es werden fir jedes
Vorstandsmitglied nicht die die fur das Berichtsjgbwahrten Zuwendungen einschlief3lich
der Nebenleistungen, bei variablen Vergutungsteseg@nzt um die erreichbare Maximal-
und Minimalvergutung, der Zufluss fir das Berichitsjaus Fixvergutung, kurzfristiger
variabler Vergutung und langfristiger variabler \(gitung mit Differenzierung nach den
jeweiligen Bezugsjahren und bei der Altersversoggund sonstigen Versorgungsleistungen
der Versorgungsaufwand im bzw. fir das Berichts@drngestellt, und es werden dazu nicht
die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwe(diéfer 4.2.4 und 4.2.5 Kodex).

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandgjgung und von Zusagen aufgrund der
Beendigung der Vorstandstatigkeit oder aufgrund/Aiederung wahrend des Geschéaftsjahrs
gemal 8§ 285 Satz 1 Nr.9 a Satz 5 bis 8 HGB bzd4 #Bs.1 Nr.6 a Satz 5 bis 8 HGB erfolgt
aufgrund des von der Hauptversammlung der Gesealfselm 26. Juni 2015 mit der
erforderlichen Mehrheit getroffen Beschlusses niblatch Auffassung der Gesellschaft
gewabhrleisten die gesetzlichen Pflichtangaben ausgeichende Information der Aktionare
und der Offentlichkeit.

Der Aufsichtsrat legt fir den Anteil von FrauenWorstand Zielgréf3en fest (Ziffer 5.1.2 Satz
3 Kodex).

Der Aufsichtsrat hat im September 2015 fur den iRmb& Frauen im Vorstand Zielgro3en
festgelegt. Er ist sich allerdings bewusst, dass eollumféangliche Erflillung des gesetzten
Ziels moglicherweise zukinftig nicht mehr moglsthso dass vorsorglich bereits jetzt eine
Abweichung von Ziffer 5.1.2 des Kodex erklart wird.

Ein Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird mjebildet. Ein Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats wird nicht gebildet (Ziffer 5.3.2 ub@.3 Kodex).

Aufgrund der Grol3e des Aufsichtsrats der Gesells@nacheint weder die Bildung eines
Prifungs- noch eines Nominierungsausschussesfalslerlich. Der Aufsichtsrat befasst sich
selbst intensiv mit den sonst durch einen Prufuagsehuss wahrzunehmenden Aufgaben.
Eine Entlastung der Arbeit des Gesamtaufsichtstatsh die vorbenannten Gremien ist
daher nicht notwendig.



Der Aufsichtsrat hat im September 2015 fur seireamumensetzung konkrete, den Vorgaben
der Ziffer 5.4.1 des Kodex entsprechende Zielebastaedet, die er im Oktober 2017 um ein
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erweitert atschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele berucksichtigehgleichzeitig die Ausfullung des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstrebem Randidatenvorschlag wird ein
Lebenslauf beigefiigt, der Gber relevante Kenntnisghigkeiten und Erfahrungen Auskunft
gibt und durch eine Ubersicht tiber die wesentlichiatigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat erganzt wird. Der Lebenslauflwicht fur alle Aufsichtsratsmitglieder
jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Untenmeims verdffentlicht. Der Aufsichtsrat legt
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversamndiimg@ersonlichen und die
geschaftlichen Beziehungen eines jeden KandidatenuUnternehmen, den Organen der
Gesellschaft und einem wesentlich an der Geselfsbkteiligten Aktionar nicht offen (Ziffer
5.4.1 Kodex).

Der Aufsichtsrat strebt die dauerhafte Umsetzungeseverabschiedeten Ziele zur
Zusammensetzung und ihre Berucksichtigung bei W&gen an die Hauptversammlung
unter Ausflillung seines Kompetenzprofils an, weioki die Wahlvorschlage immer
vorrangig am besten Unternehmensinteresse oriemtidder Aufsichtsrat ist sich bewusst,
dass eine vollumfangliche Erflllung aller Ziele wes Kompetenzprofils aufgrund seiner
GrofRe moglicherweise zuklnftig nicht mehr mogkthso dass vorsorglich bereits jetzt eine
Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Kodex erklart widberdies erfolgen Wahlvorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter Beifiggeines aktuellen Lebenslaufs des
Kandidaten und unter Wahrung aller gesetzlicheorimftionspflichten, so dass eine dartber
hinausgehende Veroffentlichung von jahrlich aksialten Lebenslaufen aller
Aufsichtsratsmitglieder auf der Webseite des Urtlenmens sowie Information tber
personliche und geschaftliche Beziehungen einesglidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich adsellschaft beteiligten Aktionar nicht
fur erforderlich gehalten wird.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktoaier Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiben (Ziffe2.554tz 4 Kodex).

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats tragt desmasstruktur der

Gesellschaft Rechnung.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesells@rafehort, soll insgesamt nicht mehr als
drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen barseerten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleiotib@nforderungen wahrnehmen (Ziffer
5.4.5 Kodex).

Da nicht klar zum Ausdruck kommt, welche Mandat&ufsichtsgremien von Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen im Rahmen dieséerZzu bertcksichtigen sind, wird
vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 deslé&oerklart.

Bei der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder werder Vorsitz und die Mitgliedschatft in
Ausschissen nicht berlcksichtigt. Die Satzung @selBchaft sieht vor, dass die Mitglieder
des Aufsichtsrats neben einer festen jahrlichemyiteing eine an das Uberschreiten einer
bestimmten Dividendenhdhe geknlipfte variable Vargjierhalten. Die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder wird nicht im Anhang oder lLagebericht individualisiert,
aufgegliedert nach Bestandteilen, ausgewiesenv@ie Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Vergutungen oder gewahrteteile fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitsieigfungen, werden nicht
individualisiert angegeben (Ziffer 5.4.6 Kodex).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die ihnggemiesenen Aufgaben auch ohne



Berucksichtigung des Vorsitzes oder der Mitgliedséicim Ausschiissen oder der Zusage einer
variablen Vergitung mit langfristiger Erfolgskomgorte in verantwortungsvoller Art und
Weise und ausgerichtet auf eine nachhaltige Untemensentwicklung wahr. Eine
individualisierte Ausweisung der Vergutung der Afsratsmitglieder im Anhang oder
Lagebericht erfolgt nicht. Die Gesellschaft veriffieht die gezahlten Vergttungen oder
gewahrte Vorteile fur personlich erbrachte Leistangler Aufsichtsrate nicht

individualisiert.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit werkizine Termine von Bilanzpresse- und
Analystenkonferenzen in einem "Finanzkalender'aosteichendem Zeitvorlauf auf der
Internetseite der Gesellschaft publiziert (Ziffe3 €odex).

Die Gesellschaft fuhrt keine Bilanzpresse- und ystahkonferenzen durch.

Die Gesellschatft ist nicht verpflichtet, Quartaltigiiungen zu veréffentlichen. Sie wird die
Aktionare unterjahrig ausschlief3lich im Rahmen rhgesetzlichen Pflichten neben dem
Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber @Gieschaftsentwicklung, insbesondere
Uber wesentliche Veranderungen der Geschéftsaussidowie der Risikosituation
informieren (Ziffer 7.1.1 Kodex).

Nach Auffassung der Gesellschaft gewahrleistemgesetzlichen Pflichtangaben eine
ausreichende Information der Aktionare und der axffenkeit.

Unterjahrige Finanzinformationen werden vom Vonstaor der Veroffentlichung soweit
erforderlich mit dem Aufsichtsrat erortert. Der Kaarnabschluss und der
Konzernlagebericht sind nicht unbedingt binnen 8@én nach Jahresende und die
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformation@mdsnicht unbedingt binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugéndgHiffer 7.1.2 Kodex).

In Anbetracht der ohnehin stattfindenden engen Zusanarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sieht die Gesellschaft eine durchggedirorterung der Halbjahresberichte vor
Vero6ffentlichung als nicht erforderlich an. Die @#schaft behalt sich vor, ihre
Finanzberichte im Rahmen der gesetzlichen Vorgabereroffentlichen. Vorstand und
Aufsichtsrat vertreten die Auffassung, dass hierkd@ine hinreichend zeitnahe
Unterrichtung der Offentlichkeit gewahrleistet ist.

Der Corporate Governance Bericht enthalt keine Avegatiber Aktienoptionsprogramme und
ahnlich wertpapierorientierte Anreizsysteme der éllsshaft (Ziffer 7.1.3 Kodex).
Die Gesellschaft unterhalt keine derartigen Systeme

UNTERJAHRIGE ANDERUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNGABEVL61 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Durkopp Adler Aktiesgjlschaft, Bielefeld, erklaren gemal 8§
161 AktG folgende zusatzlichen Abweichung zu denBimdesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigekarmt gemachten Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Govereaftadex” in der Fassung vom 05.
Mai 2015, denen seit Abgabe der Entsprechensenmtfivom 10. November 2016 mit den
genannten Einschrankungen entsprochen wurde, umdEdgfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kadealer Fassung vom 07.Februar
2017, denen seit Abgabe der letzten Entsprechdésanlg mit den oben genannten
Einschrankungen entsprochen wird.



Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufscatsmitglieds soll bis zur nachsten
Hauptversammlung befristet sein (Ziffer 5.4.3).mdeht klar zum Ausdruck kommt, ob eine
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgdibts zur n&chsten ordentlichen
Hauptversammlung befristet sein soll, wird vorsmigleine Abweichung von Ziffer 5.4.3 des
Kodex erklart.

Berichterstattung zur Corporate Governance und zur Unternehmensfihrung

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts istdlese Flihrungssystem. Dieses ist durch
eine personelle Trennung zwischen dem Vorstantestangsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und ichiésat arbeiten dabei im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitdeg Unternehmens und Uberwacht seine
Tatigkeit. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitgliedates Vorstandes und beschlie3t die
Anstellungsvertrage einschlie3lich der BedingundenVergutung. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender e fir das Unternehmen eingebunden.
Wesentliche Entscheidungen des Vorstandes beddefedustimmung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat tritt viermal jahrlich zusammen. DieruBdsatze der Zusammenarbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sind in sel@eschéftsordnung festgelegt. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit hufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahifsichtsrat stellt den Jahresabschluss
fest und billigt den Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat der Durkopp Adler AG besteht aeshs Mitgliedern. Er setzt sich gemal3 § 9
der Satzung in Verbindung mit 88 96 ff. AktG in Werdung mit 88 1, 4
Drittelbeteiligungsgesetz aus vier Vertretern danteflseigner und zwei Vertretern der
Arbeitnehmer zusammen. Der Vorsitzende des Aufsiatés wird aus der Mitte des
Aufsichtsratsgremiums gewahlt. Aktuell ist der Adfdsrat mit funf Mitgliedern besetzt.
Mitglieder des Aufsichtsrats sind Herr Min Zhang &lorsitzender, Herr Haixiang Fang bis
zum Ablauf des 17. Januars 2018 als Mitglied unellvartretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Herr Dietrich Eickhoff als Mitgliednd seit dem 19. Januar 2018 als
stellvertretender Vorsitzender des AufsichtsratgauFXiaolun Heijenga, Herr Klaus-Jirgen
Stark und Frau Ulrike Prante. Frau Xiaolun Heijemgamt die Funktion als unabhangige
Finanzexpertin des Aufsichtsrats war. Weitere Argedind im Anhang zum Geschéftsbericht
enthalten. Der Aufsichtsrat hat einen Personaléwssc eingerichtet. Mitglieder des
Personalausschusses des Aufsichtsrats sind dierHelin Zhang als Vorsitzender, Haixiang
Fang bis zum Ablauf des 17. Januar 2018 als Mdglied stellvertretender Vorsitzender,
Dietrich Eickhoff ab dem 19. Januar als Mitglieddustellvertretender Vorsitzender sowie
Klaus—Jurgen Stark. Der Personalausschuss bed@t&estellung von Vorstandsmitgliedern
einschlief3lich der Bedingungen der Anstellungségerund der Vergtitung vor.



Der Aufsichtsrat hat im September 2015 Ziele fig dusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben der Ziffednl und 5.1.2 des Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 201&bsgmhiedet. Im Oktober 2017 hat der
Aufsichtsrat Ziele fur die Zusammensetzung des iBhfsrats und Vorstands der Dirkopp
Adler AG und eine Kompetenzprofil fir den Aufsiatais entsprechend den Vorgaben
der Ziffern 5.4.1 des Deutscher Corporate Govara&odex in der Fassung vom 07. Februar
2017 verabschiedet. Danach strebt der AufsichtdeatDirkopp Adler AG in Umsetzung
von Ziffer 5.4.1 und 5.1.2 des Deutschen Corpoi@tvernance Kodex und vor dem
Hintergrund der Gro3e der Gesellschaft und ihretiohérsstruktur folgende Ziele fur die
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand an:

l. Ziele der Zusammensetzung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesaéber die zur ordnungsgemaliien
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kennwigsihigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Dabei sollen sich die Kers#®j Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der einzelnen Mitglieder des Aufsidittsuntereinander derart erganzen,
dass eine Uberwachung und beratende Begleitunyydestands dauerhaft
sichergestellt werden kann.

(2) Dem Aufsichtsrat soll in der Regel mehr alsMitglied angehéren, dass im
Hinblick auf die internationale Tatigkeit der Gdsehaft aufgrund seiner Herkunft,
Ausbildung oder beruflichen Téatigkeit in besondeMafie qualifiziert ist.

(3) Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitghkediehoren, das im Sinne von § 100
Abs. 5 AktG unabhangig ist und Gber Sachverstafdiem Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprufung verflgt.

(4) Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einsziidg angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoren. Ein Aufsichtsnaitglied ist insbesondere dann
nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es in eirshgétlichen oder persénlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, ekoenollierenden Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehdjrgia wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

(5) Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwarellige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

(6) Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zdediren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der &lsshaft werden, es sei denn ihre
Wabhl erfolgt auf Vorschlag von Aktionéaren, die malsr25% der Stimmrechte an der
Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der W&t in den Aufsichtsratsvorsitz eine
der Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

(7) Der Aufsichtsrat strebt gemal Ziffer 5.1.2zSaDCGK an, dass dem Vorstand ein
weibliches Mitglied angehort.

(8) Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder €illJahre sein.

(9) Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessefilkbe, insbesondere solche, die auf
Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kundeeferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsidigegenuber offen und der
Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an dieugpéversammlung tber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Weshetliod nicht nur voribergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsiclgsnéglieds sollen zur Beendigung
des Mandats fuhren.

(10) Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet daraufsdam fir die Wahrnehmung seiner
Mandate genligend Zeit zur Verfligung steht.

(11) Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen dratite Aufgaben erforderlichen Aus-



und FortbildungsmalRnahmen eigenverantwortlich w&tabei werden sie von der
Gesellschaft angemessen unterstitzt.

(12) Der Aufsichtsrat hat sich eine Altersgrenaa V0 Jahren gegeben.

(13) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Regelgrenze fiinf Amtszeiten flr seine
Zugehorigkeitsdauer. Die Regelgrenze kann aufgderdspezifischen Situation der
Durkopp Adler AG mit einem Mehrheitsaktionar Ubargten werden.

(14) Der Aufsichtsrat strebt an, dass ihm mog@®% weibliche Mitglieder
angehoren.

(15) Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an daeptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sollen die Ziele der Zussmnsetzung bertcksichtigen und
gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofitsiis Gesamtgremium anstreben.
Die Wahlvorschlage werden sich immer vorrangig astén Unternehmensinteresse
orientieren.

(16) Der Aufsichtsrat wird sich fur seine Vorsaggzur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlungds#i jeweiligen Kandidaten
vergewissern, dass sie den zu erwartenden Zeitaghaafbringen kénnen.

(17) Der Aufsichtsrat wird seine Zielsetzung reggRig tberpriufen und den Stand der
Umsetzung jahrlich im Corporate Governance Benarbffentlichen.

Il. Kompetenzprofil

Das Gesamtgremium soll insgesamt tber die zur argsgemalen Wahrnehmung der
Aufsichtsratstatigkeit in der Dirkopp Adler AG ederlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die Kerssii Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der Mitglieder untereinander sollenhsderart erganzen, dass

eine Uberwachung und beratende Begleitung destdmis dauerhaft sichergestellt
werden kann.

Dazu soll das Gesamtgremium folgende Kompetenzmmnha

. Branchen- und Marktkenntnis

. Expertise in Technik und Forschung und Entwinglu

. Finanz- und Steuerexpertise

. Personalexpertise

. Fuhrungserfahrung in borsennotierten Unternehmen
. Internationale Unternehmenserfahrung

. Erfahrung in Gremien-/ Aufsichtsratsarbeit

~NOoO oIk, WNBE

Die aktuelle Zusammensetzung von Vorstand und Alfsrat entspricht den Zielen und dem
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat. Aufgrund derdl3e des Aufsichtsrats sieht dieser es
nach seiner Einschatzung als angemessen an, ennangiges Mitglied der Anteilseigner,
namlich Frau Xiaolun Heijenga, zu haben. Nichtsaolestz haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Gesellschaft in der Erklarung zum Corporategbamance Kodex vom 10. November 2017
vorsorglich eine Abweichung von den Zielen der Zmseensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat und des Kompetenzprofils fir den Acifissrat und damit eine Abweichung von
Ziffer 5.4.1 und 5.1.2 des Kodex erklart. Der Aafdsrat strebt zwar die dauerhafte Umsetzung
seiner verabschiedeten Ziele zur Zusammensetzungveostand und Aufsichtsrat und des
Kompetenzprofils fur den Aufsichtsrat an, ist siallerdings bewusst, dass eine unter



Umstanden vollumfangliche Erfullung aller Ziele uthels Kompetenzprofils des Aufsichtsrats
aufgrund der GroRRe der Gesellschaft und ihrer Grgaikiinftig nicht mehr maoglich ist.

Weitere Einzelheiten zur Arbeit des Aufsichtsratnbken dem Bericht des Aufsichtsrats
enthommen werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft mit dem Ziekinhaltiger Wertschépfung in eigener
Verantwortung. Der Vorstand hat die Geschéafte deseBschaft nach Maligabe der Gesetze,
der Satzung und der Geschéftsordnung zu fuhrem. ISandeln und seine Entscheidungen
richtet er dabei am besten UnternehmensinteresseDan Vorstand der Durkopp Adler AG
besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Mitgliedes Vorstands und dessen Sprecher ist
Herr Michael Kilian. Weiteres Mitglied des Vorstangdt bis zum 28.Februar 2018 Frau Ying
Zheng und ab dem 01. Marz 2018 Herr Haixiang Fang.Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Gewsfhiifung. Dabei fihrt jedes
Vorstandsmitglied die ihm zugewiesenen Geschafgstie® nach Maligabe der
Geschéftsordnung in eigener Verantwortung. Der rgésaVorstand entscheidet in allen
Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, deur8piader der Geschéaftsordnung eine
Beschlussfassung des gesamten Vorstands vorgeisehen

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelipdReitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung, denudl@ der Finanzierung und der
Geschéftslage einschlie3lich des Risikomanagemsatgie Uber die Compliance. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls ein@ewrdentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen.

Eine D&O-Versicherung mit gesetzlich vorgeseheneatbSbehalt ist fir den Vorstand
abgeschlossen worden.

Angaben nach 88 76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG

In den Kontroll- und Leitungsgremien der Obergess#iaft sind die Vorgaben fir das ,Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und@nhern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst” beregrfillt. Der sechs Mitglieder umfassende
Aufsichtsrat besteht zu einem Drittel aus Frausmziei Personen umfassenden Vorstand ist
bereits eine Quote von 50 % erreicht. Die erstéubgisebene unterhalb des Vorstands wird
durch funf mannliche Mitarbeiter besetzt. Bis zudn0®.2017 hat sich die Dirkopp Adler AG
das Ziel gesetzt, in dieser Ebene eine Frauengquot@0 % zu erreichen. Dies ist leider nicht
gelungen, da die einzige Neubesetzung mit maschagachnischem Hintergrund in diesem
Jahr ein mannlicher Neuzugang war. In der zweiti@mrdngsebene unterhalb des Vorstands
sind von 29 Positionen (Vorjahr: 26) vier (Vorjakier) durch Mitarbeiterinnen besetzt. Damit
hat die Durkopp Adler AG in dieser Fuhrungsebene sklbstgesteckten Ziele (15 %)
hinsichtlich der Frauenquote bis zum 30.06.2017118j8 % leicht verfehlt (Vorjahr: 15,4 %).
Drei neu geschaffene Abteilungen wurden im abgelserfi Jahr mit mannlichen
Stelleninhabern besetzt, was die Quote verschlgehi2ie zum 30.06.2017 gefassten Ziele fir
die Quoten jeder Ebene bestehen unverandert rstsBtzung bis zum 30.06.2020 fort.



Angaben zum Diversitatskonzept

Wir verweisen bezuglich der Beschreibung und Ziglseres Diversitatskonzeptes auf unsere
Ausfuhrungen als Bestandteil dieser Erklarung. Bortl diese Angaben in Abschnitt 1 Ziele
der Zusammensetzung und Abschnitt 2 Kompetenzpeotihalten. Zur Art und Weise der
Umsetzung verweisen wir ebenfalls auf die Ausfugrdieser Erklarung.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Durkopp Adler AG nehmen ihre Recin der Hauptversammlung der
Gesellschaft war. Die Hauptversammlung entscheiflegr alle ihr durch das Gesetz
zugewiesenen Aufgaben.

Die Durkopp Adler AG hat das Ziel, ihren Aktionardie Teilnahme an der Hauptversammlung
so leicht wie moglich zu machen. So werden zumBdime notwendige Unterlagen im Internet
vorab veroffentlicht. Den Aktionaren wird fiir diebptversammlung ein Stimmrechtsvertreter
benannt, den Aktionéare mit der weisungsgebundeneaiibung des Stimmrechts beauftragen
kénnen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fig Beschlussfassungen erforderlichen
Berichte und Informationen werden den aktienrechdn Vorschriften entsprechend
veroffentlicht und auf der Internetseite der Dingopdler AG zur Verfugung gestellt.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeithahe Infaondiat bei der Dirkopp Adler AG einen
hohen Stellenwert. Die Berichterstattung Uber deschaftslage und die Ergebnisse der DA
erfolgt im Geschaftsbericht und im Halbjahresfiraaricht.

Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungerorinferen Pressemeldungen und
gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen, soweit diesegidgch erforderlich ist.

Die Internetseite www.duerkopp-adler.com bietet amgfeiche Informationen zum Durkopp
Adler-Konzern und zur Durkopp Adler Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederketerriEreignisse und Veroffentlichungen
— wie Hauptversammlung, Geschéftsbericht und Zweisberichte — sind in einem
Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender mitdausreichendem zeitlichem Vorlauf
veroffentlicht und ist auf der Internetseite wwwedkopp-adler.com dauerhaft zuganglich.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlidRisiken gehort zu den Grundsatzen
guter Corporate Governance. Dem Vorstand der Dirkapier AG und dem Management im
Durkopp Adler Konzern stehen umfassende konzerigiékende und

unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsgsteur Verfiigung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Risiken ermdglichere Bysteme werden kontinuierlich



weiterentwickelt, den sich verandernden Rahmenigedigen angepasst und von den
Abschlussprifern Gberpruft. Der Vorstand informielén Aufsichtsrat regelmalig Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung.
Einzelheiten zum Risikomanagement im Durkopp Allenzern sind im Risikobericht als Teil

des Lageberichts der Dirkopp Adler AG und des Gissiterichts des Dirkopp Adler

Konzerns dargestellt. Hierin ist der Bericht zunchmungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss wird seit dem Geschéaftsjalds 2tach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie siden Europaischen Union anzuwenden sind.
Der Jahresabschluss der Diurkop Adler AG wird ged®iffischem Handelsrecht (HGB) erstellt.
Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss dkoppiAdler AG werden vom Vorstand
aufgestellt, vom Abschlussprifer geprift und vom fsfahtsrat gebilligt. Der
Konzernabschluss wird innerhalb der ersten vier atendffentlich zuganglich gemacht.

Mit dem Abschlussprifer, der BDO AG, Wirtschaftdprigsgesellschaft, Bielefeld, wurde

vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsratber mogliche Ausschluss- bzw.

Befreiungsgrinde bzw. tber Unrichtigkeiten der greshenserklarung, die wahrend der
Prifung auftreten, unverziglich informiert wird.iDdbschlussprifer berichtet Gber alle fur die
Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen Fragesigdin und Vorkommnisse, die sich bei der
Abschlussprifung ergeben, unverziglich an den Ahfsiat. Hierzu gab es im Rahmen der
Prufungen fir das Geschaftsjahr 2017 keinen Anlass.

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dirkopp Adler Fihrungsaufgabdmnedmen, haben eigene Geschéfte mit
Aktien von Durkopp Adler oder sich darauf bezietmmdrinanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, nach § 19 MAR mitzuteilen. Die Pflicliliegt auch Personen, die mit einer solchen
Person in einer engen Beziehung stehen, zum Bkdgrien Ehepartnern. Die Pflicht besteht
nicht, solange die Gesamtsumme der Geschéaftefeanson mit Fihrungsaufgaben und der mit
dieser Person in einer engen Beziehung stehendsarfeéa insgesamt einen Betrag von 5.000
EUR bis zum Ende des Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Dirkopp Adler AG wurden im abgelaufenen Gedsietir keine berichtspflichtigen
Geschéafte gemeldet.

Unternehmensfuhrungspraktiken und Compliance

Die Durkopp Adler AG versteht unter Compliance &mhaltung von Recht, Gesetz und
Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke iesoder freiwillig eingegangenen
Selbstverpflichtungen.

Um den langfristigen Unternehmensinteressen bedichdru dienen, wurde fur die Dirkopp
Adler AG mit der Richtlinie Unternehmenshandeln ®erhaltenskodex entwickelt, der fur
alle, das heil3t fir den Aufsichtsrat und VorstaRdhrungskrafte und fir alle Mitarbeiter
gleichermal3en als Leitbild gelten soll. Der Verbiakodex ist auf die Tochtergesellschaften,
an denen die Durkopp Adler AG dauerhaft eine Meisheteiligung halt, erstreckt. Der



Verhaltenskodex setzt Verhaltensstandards und Hjibiveise, wie ethische und rechtliche

Herausforderungen bewaltigt werden sollen. VerstoResn im Interesse des Unternehmens
und aller Mitarbeiter zu Konsequenzen.

Bielefeld, im Februar 2018

Durkopp Adler Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



